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QUY CHE TO CHUC DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN HOI KY NGHE QUE HAN NAM 2024

Chuong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi va d6i twong ap dung
1. Quy ché nay ap dung cho viéc t6 chirc Pai hoi ddng ¢b dong thuong nién nim
2024 cua Cong ty Co phan Hoi k¥ nghé Que han (sau ddy goi tit 1a Pai hoi).

2. Quy ché nay quy dinh cy thé vé quyen va nghia vu ctia ¢b déng, ngudi duoc
iy quyen du hop (sau ddy goi la dai dién c0 dong) va céc bén tham gia Dai hoi; diéu
kién, thé thtrc tién hanh Dai hoi.

3. C doéng/dai dién cb dong tham dy Pai hoi va cac bén tham gia 6 trdch nhi¢gm
thue hién theo cc quy dinh tai Quy ché nay.

Chuong IT
QUYEN VA NGHIA VU CUA NHUNG NGUOI THAM DU DPAI HOI

Piéu 2. Pidu kién tham dw Pai hji

1. Diéu ki¢n tham du Dai hoi: Céc ¢b dong/dai dién cd dong c6 tén trong danh
sach co dong cia Cong ty tai thoi di€m chot danh sach ngay 27/03/2024.

2. Hinh thuc t}}am du Pai hoi: C6 dong dugc coi 1a tham du va biéu quyét, bau
cu tai Dai hoi dong cd dong trong céc trudng hop sau day:

a) Tham du va biéu quyét, biu ctr truc tiép tai Pai hoi;

b) Uy quyén cho ngudi khac tham du va bidu quyét, bau cir true tiép tai Dai hoi.

Diéu 3. Quyén va nghia vu ciia ¢6 dong/dai dién cb dong

‘ 1. Cb d(“)ng/Qai dién ¢ dong duoc thao luén va biéu quyét, bau cur tit ca cac van

dé thudc tham quyén cta Dai héi theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, céc vin ban
quy pham phdp ludt khéc c6 lién quan.

2. Nghia vu ctia ¢ dong/dai dién cb déng khi tham du Dai hoi:

a) Co dong/dai dién cb doéng du hop khi tham dy Pai hdi phai mang theo Bén
chinh Thong bio mai hop; Gidy ching minh nhan dan, The¢ Can cude, HO chiéu hogc
chimg thue cd nhan hop phap khéc dbi v6i ¢b dong 1a ca nhan; Ban chinh Glay iy quyén

(don voi dai dién duogc t uy quyén) va dang ky tham du Dai hoi véi Ban Kiém tra tu cach
cd dong. C6 déng c6 thé tham khao mau iy quyén giri kém theo Thong bao moi hop;
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b) Trang phuc chinh té, lich su;

c) N,éu cb déng ghi 4m, ghi hinh tai Pai hoi phai dugc thong bdo céng khai va
dugc sy chap thuan cia Chu toa Dai hoi;

d) Bang ky phat biéu tai Dai hoi theo quy dinh, tuén thi thoi gian phét biéu, noi
dung phat biéu trong pham vi chuong trinh Pai hoi;

¢) Biu quyét phu hop véi huéng dan ciia Ban td chirc Pai hoi;

f) Tudn thi quyén diéu hanh ctia Chi toa Pai hoi;

2) Nghlem tuc chap hanh Quy ché, ton trong két qua lam viéc tai Dai hoi. Khong
¢6 hanh vi can tr6, gdy roi; ngén can di&n bién binh thudong cta Pai hdi hodc lam cho
Dai hoi khong duogc tién hanh mot cach cong bing va hop phap;

h) Tu tac chi phi tham dy Dai hoi.

3. Khi dang ky tham dy dai hdi, mdi cb dong/dai dién ¢ dong du hop dugc nhan
cac tai liu Dai hoi, Thé bidu quyét, Phiéu biéu quyet Phleu bau ctr. Trén dé ghi sé dang
ky, ho tén cua cb dong, ho tén dai dién theo uy quyén, s6 ¢b phin sé hitu hogc dai dién
va s6 phiéu biéu quyét cta cd dong do.

4 Cb dong/dai dién c¢d dong co mit ding thoi gian quy dinh va lam thu tuc ddng
ky ¢0 dong trude khi vao phong hop DPai hdi.

5.CH dong/dai dién c¢b dong dén mudn khi Dai hoi chua két thic co quyén dang
ky va tham gia biéu quyét ngay tai Pai hoi dbi vai cac véan dé chua biéu quyét, khi d6
Chu toa khong c6 trach nhi¢ém dung Dai hoi va hiéu luc cia céc ndi dung da duoc bidu
quyét truGe do khong thay doi.

Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cach ¢6 dong

1. Ban kiém tra tu cdch c6 dong gdbm moét (01) Trudng Ban va cac thanh vién do
Hoi dong quan tri (HPQT) quyét dinh.

2. Ban kiém tra tu cich co dong c6 nhiém vu:

a) Kiém tra tu cach cb dong/dai dién c6 déng dén dy hop thong qua vite kiém tra
céc hd 50 quy dinh tai Muyc a, Khoan 2 Diéu 3 Quy ché nay. Néu cudce hop cé du sb
lugng cb dong va dai dién cb dong trén 50% tdng sé phiu biéu quyét thi cudc hop Dai
hoi déng cd déng dugc tién hanh.

b) Phét cho ¢b dong/dai dién ¢ déng: Thé bidu quyét, Phiéu biéu quyét, Phiéu
béu ctr va cac tai liéu hop lién quan khac;

¢) Bdo cdo trude Pai hdi vé két qua ki€ém tra tu cach cd dong/dai dién co dong
du Pai hoi tai cac thoi diém sau:

- Trudce khi khai mac Pai hoi;

- Trudce khi bi€u quyét cia Pai hdi néu cd su thay doi vé so co dong/dai dién ¢
dong tham dy Pai hoi;

- Thoi diém khéc theo yéu ciu ctia Chi toa Dai hoi.

d) Thuc hién céac cong viée khac do Ban T4 chirc Pai hoi hodc Chu toa Pai hoi
phan cong.
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Diéu 5. Quyéen va nghia vu ciia Ban Kiém phiéu

1. Ban Kiém phleu gom mot (01) Truong ban va cac thanh vién do Chu toa dé
nghi va dugc Pai hoi ddng ¢ dong biéu quyét théng qua.

2. Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu:
a) Hudng din céch st dung Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét, Phiéu bau cir;

b) Tai Dai hdi, thuc hién dém sb Thé biéu quyét theo trinh tu: Tan thanh, khong
tan thanh, khong y kién. Thuc hién viée kiém phicu bau ctr theo quy dinh va hudng dan
tai Quy che bau cu;

¢) Ghi nhén két qua biéu quyét ddi véi céc vin dé dugce lay y kién tai Dai hoi;

d) Téng hop két qua biéu quyét, bao cdo Chii toa ddi véi cac vin @& duogc lay y
kién tai Pai hoi;

e) Xem xét va bio cdo Dai hoi nhitng trudng hop vi pham thé 1¢ biéu quyét hodc
don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét;

f) Téng hop két qua kiém phiéu. Lap Bién ban Kiém phiéu thong qua cac noi
dung trinh Dai hoi dong c¢6 dong. Cong bd trude Pai hoi vé két qua kiém phiéu. Ban
Kiém phiéu chiu trdch nhiém trude phap ludt va Pai hoi v€ tinh chinh xéc, trung thuc
cua két qua kiém phicu da cong bo.

g) Ban Kiém phleu ¢o trach nhiém luu gitt, bdo quan va ban giao lai toan b thé
biéu quyet phiéu biéu quyét, phiéu bau cir va céc bién ban kiém phiéu cho Chii toa ngay
sau khi két thuc Pai hoi.

Diéu 6. Quyén va nghia vu ctia Poan Chii toa va Thw ky Pai hji

1. Chu tich Hf)QT Cong ty lam Chu toa Pai hoi. Poan Chu toa Pai hdi g(‘“)m Chu
toa Pai hoi va mot so thanh vién HPDQT Cong ty.

2. Quyét dinh ctia Chu toa vé van dé trinh tu, thi tuc hodic cac su kién phat sinh
ngoai chuong trinh cua Pai hdi s€ mang tinh phan quyét cao nhat.

3. Nhi€m vu ctia Chu toa/DBoan Chu toa:

a) Piéu hanh céc hoat dong ctia Pai hoi ddng c¢b dong theo chuong trinh du kién
cua HDQT da dugce Pai hoi dong co dong thong qua;

b) Huéng din c¢b dong/dai dién ¢ dong va Pai hoi thao ludn cac ndi dung cé
trong chuong trinh;

¢) Trinh du thao, két ludn nhiing van dé can thiét dé Pai hoi biéu quyét;

d) Tréa 16 nhitng vén d& do Pai hoi yéu ciu;

e) Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qua trinh Pai hoi.

4. Chi toa dai hoi c¢o quyén thuc hién céc bién phap can thiét va hop ly dé diéu
hanh cudc hop mot cach hop ly, co trét ty, ding theo chuong trinh da dugc théng qua
va phan anh dugc mong muon cia da sd nguoi du hop.

5. Chti toa cudc hop Pai hoi dong cb dong co quyén sau day:

a) Khong tra 161 hodc chi ghi nhén cac y kién dong gop clia cd dong néu cac noi
dung déng gop, kién nghi nim ngoai ndi dung xin y kién Dai hoi;
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b) Co quyen cét y kién phat biéu cua co dong khi c¢b déng phét biéu qua thoi gian
quy dinh hoic y kién tring lap hodc y kién nim ngoai ndi dung chwong trinh Dai hoi;

c) Yéu clu tat ca ngudi dy hop chiu sy kiém tra hodic céc bién phap an ninh hop
phap, hop ly khéc;

d) Yéu céu ¢o' quan ¢6 tham quyén duy tri trat tw cudc hop; truc xudt nhiing nguoi
khong tuéin thi quyén diéu hanh cta chi toa, ¢ y gay rbi trdt tw, ngan can tién trién binh
thuong cua cude hop hodic khong tuan thu céc yéu céu vé kiém tra an ninh ra khéi cude

hop Dai hi déng cb dong.

6. Chu toa c6 quyén hoin cudc hop Pai hoi dong cb déng da c6 di s6 ngudi ding
ky du hop toi da khong qua 03 ngay lam viéc ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac va
chi dugc hodn cude hop hodc thay doi dia di€ém hop trong trudong hop sau day:

a) Dia diém hop khong c6 @i chd ngdi thuén tién cho tat ca ngudi du hop;

b) Phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho cb dong du hop
tham gia, thao ludn va biéu quyét;

¢) C6 ngudi dy hop cén trd, géy rdi trat tu, c6 nguy co lam cho cude hop khong
dugc tién hanh mot cach cong bang va hop phap.

7. Chti toa chi dinh Thu ky Dai hoi.

Nhiém vu cia Thu ky Pai hoi:

a) Ghi chép ddy du, trung thuc ndi dung Dai hoi;

b) Tiép nhan phiéu ding ky phét bidu ciia ¢ déng/dai dién cb dong;

c) Lap Bién ban hop va Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong;

d) Ho trg Chi toa cong b thong tin lién quan dén cude hop Pai hoi déng cb dong
va thong béo dén cac c¢b dong theo dung quy dinh phap luat va Diéu 16 Cong ty;

e) Cac nhiém vu khac theo yéu cau cua Chu toa.

Chuong I11
THE THUC TIEN HANH HQP VA BIEU QUYET
TAI PAI HQI PONG CO PONG

Piéu 7. Piéu kién tién hanh hop Dai hoi dong cb dong

1. Cude hop Bai hdi dong cb dong dugc tlen hanh khi ¢6 s6 ¢ dong du hop dai
dién trén 50% téng sb cb phin c6 quyén biéu quyét.

2. Trudng hop khéng cé du sb lugng dai dién can thiét theo qui dinh tai Khoan
1 Dicu nay trong vong sau muoi (60) phuat ké tir thoi diem xac dinh khai mac Dai hoi,
thi cudc hop dugc coi nhu chua du diéu kién dé tién hanh.

3. Truong hop Cudce hop Pai hdi dong co dong khong du diéu kién tién hanh theo
quy dinh trén day thi viée tri€u tap va tién hanh Pai hai cb déng cac lan tiép theo s&
dugc tién hanh theo quy dinh cda Luét Doanh nghiép.

Pié¢u 8. Tién hanh Pai hoi
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1. Dai hoi sé& dién ra theo dang trinh tu ndi dung chuong trinh da duoc Dai hoi
thong qua. Chuong trinh phai xéc dinh 16 va chi tiet thoi gian doi voi tung van dc trong
ndi dung chuong trinh hop.

2. Pai hoi s& 1an lugt thao ludn va thong qua cac ndi dung tai chuong trinh Dai
hdi theo hinh thirc biéu quyét quy dinh tai Piéu 10, Diéu 11 ctia Quy ché nay.

3. Dai hdi bé mac sau khi Bién ban Dai hoi dugce thong qua.
Pidu 9. Piéu kién dé Nghi quyét cita Pai hoi dong cb dong dugce théng qua

1. Nghi quyet v& noi dung sau ddy dugc thong qua néu duoc sb cb dong dai dién
it nhit 65% tong sé phiu bidu quyét tré 1én cta tit ca cd dong tham du va biéu quyét
tai cudc hop tan thanh, trir truong hop quy dinh tai cac khoan 3, 4 va 6 Piéu 148 Luat
Doanh nghiép:

a) Loai cd phén va tong s6 ¢6 phén cia timg loai;

b) Thay dobi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

¢) Thay dbi co chu td chirc quan ly Cong ty;

d) Du 4n déu tu hodc ban tai san c6 gid tri tor 35% té)ng gid tri tai san trd 1én duogce
ghi trong bdo céo tai chinh gan nhat cia Cong ty;

@) T6 chc lai, giai thé Cong ty.

2. Céc nghi quyét khac dugce thong qua khi duge sé ¢d dong dai dién trén 50%
tong so phiéu bau cua cac co dong tham du va bicu quyét tai cudc hop tan thanh, bao
gom:

a) Bdo cdo tai chinh da dugc kiém todn nam 2023 ctia Cong ty.

b) Béo cdo ctia Hoi ddng quan tri nim 2023, dinh hudng cho nim 2024.

¢) Béo céo cua Tong Giam dbc vé két qua SXKD nam 2023 va cc giai phap thuc
hién ké hoach SXKD nam 2024.

d) Béo c4o hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2023.

d) To trinh vé stra dbi, bd sung Piéu 1¢ v& viée bd sung nganh nghé kinh doanh
Cong ty .

e) To trinh v& viée phan chia loi nhuén, ¢ tirc ndm 2023.

) To trinh Dai hoi c¢d dong ty quyén cho HDQT Cong ty quyet dinh muc tam
ung cd tirc ndm 2024 va thyc hi¢n chi tra tam ng co tiic cho cac c6 dong phit hop voi
két qua san xut kinh doanh cta Cong ty nam 2024.

g) T trinh Béo cdo vé thi lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2023 va
trinh k€ hoach vé thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nam 2024,

f) Té trinh ctia Ban kiém soat vé lya chon Céng ty kiém toan nim 2024.

3. Viée bicu quyét thong qua don tir nhiém va bau bd sung thanh vién Hoi dong
quan tri, thanh vién Ban kiém soat duoc thyuc hién theo phuong thire bau don phiéu, quy
dinh tai Quy ché dé ctr, tng cr, bau ci.

Piéu 10. Thé biéu quyét

1. Thé biéu quyét duoc sir dung dbi voi cac ndi dung:
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- Thong qua nhén sy Chu toa doan (trong truong hop Chu tich ving mat hodc
mat kha ndng lam viéc), Ban kiém phicu;

- Quy cheé to chire Pai hoi; Quy ché dé cu, ing ctr, bau c;
- Chuong trinh lam viéc ctia Dai hoi;

- Bién ban va Nghi quyet Dai hoi va mot sb vén dé khac phat sinh ngay tai Dai
hoi khi duge Chu toa ldy ¥ kién.

2. Thé biéu quyét 1a thé theo mau in sin, do Cong ty phat ra, khong tdy x6a, cao
stra, rach nat... va c6 dong dau cua Cong ty.

3. CH dong/dai dién ¢ dong biéu quyét bing cach gio cao The biéu quyét, mat
trude cua The bleu quyét phai dugc gio cao huéng Ve phia Chu toa/Doan Chii toa. Co
dong/dai dién co dong chi dugc gio The biéu quyét mot lan d01 v6i tung nodi dung.
Trudng hop cb dong/dai dién cb dong khong gio Thé biéu quyet trong ca ba lan biéu
quyet Tan thanh, Khéng tan thanh hodgc Khong y kién ctia mot vén dé thi dugc xem nhu
biéu quyet tan thanh vén dé do. Truong hop cd dong/dai dién c6 dong gio cao Thé bicu
quyet nhiéu hon mét (01) 1an khi biéu quyet Tén thanh, Khéng tan thanh hoac Khong y
klen clia mot van dé thi dugc xem nhu biéu quyct khong hop 1¢. Theo hinh thire biéu
quyet bang gio The biéu quyét, Ban kiém phleu danh ddu ma c6 dong/dai dién c¢d dong
va sb thé biéu quyét tuong ting clia tng c6 dong Tan thanh, Khong tan thanh, Khong y
kién va Khéng hop 1¢. Chu toa Dai hdi s€ cong b6 két qua biéu quyét tai Dai hdi ngay
sau khi biéu quyét.

Piéu 11. Phiéu biéu quyét

1. Phiéu biéu quyét hop 1¢ 1a phiéu theo mAu in sdn do Cong ty phat ra, khong
tAy x04, cao sira, rach, nét,... khong viét thém noi dung nao khac ngoai quy dinh cho
phiéu nay va phai c6 chir l(y, dudi chir ky phai c6 day da ho tén duge viét tay cia co
dong/dai dién c0 dong tham dy va giri vé cho Ban kiém phleu trudce thoi dlem md niém
phong thung phiéu. Trén phidu bidu quyét, ndi dung biéu quyét 1a hop 1€ khi cb dong/dai
dién c6 dong danh déu chon mot (01) trong ba (03) 6 vudng biéu quyét.

2. Co dong/dai dién ¢b dong biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu bleu quyét
déi v6i céc ndi dung chinh cua Dai hoi quy dinh tai Didu 9 Quy ché nay, ¢ dong/dai
dién c6 déng chon mdt trong ba phuong én “Tén thanh”, “Khong tan thanh”, “Khong
c6 y kién” dugce in sin trong Phiéu biéu quyét bang cach danh ddu “X” hodc “v” vao 6
minh chon. Sau khi hoan thanh céc néi dung can bidu quyét ctia Pai hoi, cd dong/dai
dién cb dong gui Phiéu biéu quyet vé thung phieu kin d& dugc niém phong tai Dai hoi
theo hudng dan cia Ban kiém phiéu. Phiéu biéu quyét phai c6 chit ky va ghi rd ho tén
ctia cb doéng/dai dién cb dong.

3. Trong mot Phiéu biéu quyét, céc noi dung can 14y v kién dugc biéu quyet doc
lap v6i nhau. Sy khong hop 1€ cua phin biéu quyét ndi dung nay s& khong anh hudng
dén tinh hop 1¢ ctia cac ndi dung khac.

4. Trudong hop ¢ dong/dal dién cb dong biéu quyet nhdm hoic Ph1eu biéu quyét
khong con nguyén ven, co déng/dai dién c6 dong co thé lién hé v6i Ban tb chire dé duoc
cép lai Phiéu biéu quyet méi va phai ndp lai Phiéu biéu quyét cil.

5. Trudng hop 0 dong/dai dién ¢6 dong da dang ky tham dy Dai hoi nhung vi ly
do quan trong khong the co mat dén het chuong trinh Dai hoi, co dong phai gui lai Plnw
biéu quyét da biéu quyét cac van dé cin ldy y kién cho Ban t6 chirc trude khi ra ve.
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6. Cach thire biéu quyét biu bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri va thanh vién
Ban kiém soét theo quy dinh va huéng dan ctia Quy ché dé ctr, ing ctr, bau cu.

Diéu 12. Phat biéu y kién tai Dai hoi

1. Viéc thao luan duge thuc hién trong thoi gian quy dinh ciia Ban T chiic va
thudc pham vi cac van dé trong Chuong trinh Dai hoi.

2. Co dong/dai di€n dugc uy quyén ctia cb déng dén du hop khi phat biéu y kién
phai déng ky theo mau Phiéu dang ky quy dinh. Trong Phiéu dang ky, co dong/dai dién
cb dong can ghi rd cau héi hodc n6i dung phat blCU Phiéu dang ky dugc Thu ky chuyén
1én Chu toa Pai hoi xur ly. Khi c6 dong/dai dién c¢b dong can phat biéu hogc tranh ludn
thi gio tay. Chi khi dugc Chu toa moi thi méi duge phat biéu. Noi dung phat biéu cin
ngan gon khong qua 03 phut. CH dong/dai dién cd dong khong phat biéu lai nhiing y
kién da duoc cb dong khac phat biéu va chi co cac ¥ kién phat biéu phtt hop véi ndi
dung chuong trinh Pai héi mai duoge ghi vao Bién ban Dai hoi.

Piéu 13. Bién ban Dai hoi

1. Noi dung dién bién Pai hoi duge lap thanh Bién ban. Chu toa Dai hdi va Thu
ky Pai hdi hodc ngudi khéc ky tén trong bién ban hop phai chiu lién d6i chiu trdch nhiém
ve tinh chinh xac, trung thyc cua ndi dung bién ban.

2. Truong hop Chu toa, Thu ky tir chéi ky bién ban hop thi bién ban Dai hoi van
¢6 hiéu luc néu duoc tat ca thanh vién khac cua Hoi dong quén tri tham dw va dng y
thong qua bién ban hop ky va c6 ddy @i ndi dung theo quy dinh tai cac diém a, b, ¢, d,
d, e, g va h khoan 1 Piéu 64 Quy ché quan tri ndi bo Cong ty. Bién ban hop ghi rd viée
Chu toa, Thu ky tir chdi ky bién ban hop. Ngudi ky bién ban hop chiu trach nhiém lién
déi vé tinh chinh x4c va trung thyc ciia ndi dung bién ban hop Hoi dong quan tri. Chu
toa, Thu ky chiu trach nhiém ca nhan vé thiét hai xay ra d6i v6i Cong ty do tix chdi ky
bién ban hop theo quy dinh ctia Ludt doanh nghiép, Diéu 1¢ cong ty va phap luét 6 lién
quan.

3. Bién ban Dai hoi dugc cong bd trude Pai hdi va duge Dai hoi thong qua trude
khi bé mac Pai hoi.

4. Bién ban Pai hoi, Bién ban kiém tra tu cach ¢b dong, Bién ban kiém phiéu va
céc tai liéu khac ghi nhan dién bién, két qué cta Dai hdi dugce luu trir tai Tru s& chinh
cua Cong ty.

5. Bién bé'u} DPai hoi dp‘(_)rc dang tai trén trang thong tin dién t& cia Cong ty trong
thoi han 24 gio ke tir ngay két thic Dai hoi.
6. Bién ban Pai hoi 1a co s¢ dé dua ra Nghi quyét Pai hoi.
Piéu 14. Nghi quyét Dai hoi
1. Cén cit két qua tai Pai hoi, Chu toa chudn bi Nghi quyét Pai hoi vé cac van dC
da dugc Dai hoi thong qua. Nghi quyét cua Dai hoi phai dugce doc tai Dai hoi dé cac co
dong thong qua. Nghi quyét duge ding tai trén trang thong tin dién tir cia Cong ty trong
thoi han 24 gio ké tir ngay két thic Dai hoi.
2 Nghi quyet Pai hdi ¢o hiéu luc ké tir ngay dugc thong qua néu trong Nghi
quyct khong ghi ngay khac.
Piéu 15. Hiéu lwe thi hanh ciia Quy ché
7/8
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1. Quy ché nay gom ba (03) Chuong, mudi lam (15) Diéu va co hiéu luc ngay
sau khi duoc Dai hoi biéu quyét thong qua;

2. bai hdi ddng c¢b dong quyét dinh viée sira doi, bd sung Quy ché nay;

3. Quy ché tb chire cude hop Dai hoi dong cd dong duge doc trude Dai hoi dong
ch déng va Iay y kién biéu quyet clia cac cb dong. Néu duoc thong qua vdi ty 1€ trén
50% tong s6 phiéu biéu quyét, Quy ché nay c6 hiéu luc thi hanh bat budc dbi voi tat ca
cac co dong.

Noi nhgn: TM. HQI DONG QUAN TRI

- HbQT, BKS;

- C6 déng chia Cong ty;
- Ding trén Website;

- Luu: Thu ky HPQT.

7 CONG TY :
cb ahumu
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI KY NGHE QUE HAN Poc lap — Tw do — Hanh phic

S6: ML/TTr-HPQT ‘
TP. H6 Chi Minh, ngay <. thdng 4 ndm 2024

TO TRINH

V/v béo céo tai chinh ndm 2023
Kinh giti: Pai hoi ddng c6 dong thuong nién nim 2024

Hoi dbng quan tri Cong ty Co phin Hoi k§ nghé Que han kinh trinh Dai hoi dong
¢d dong thudng nién nim 2024 thdng qua vé béo céo tai chinh nim 2023 (Bdo cdo tém
tét BCTC dinh kém to trinh nay).

Kinh trinh Dai hdi déng cb dong xem xét va thong qua.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- HPQT, BKS; ,

- Cb dong; CHU TICH

- Ding trén Website; '

- Luu: HDQT CONG TY

cO PHAN



____

CONG HOA XA QI CHU NGHIA VIET NAM
Dic lip - Tw do - Hanh phiic

BAO CAO TOM TAT
A0 CAO TAI CHINH KE TOAN NAM 2023

Don vi tinh: Triéu dong

hitu (ln)

Chi tiéu Mai s6 | Nim 2022 | Nam 2023
| A. |TINH HINH TAI CHINH 447,315 417,964
L. |Taisan ngin han 100 139,195 134,148
1 Tlen va cac khoan tuong ducrng tién 110 12,441 10,045
2 |Céc khoan dfu tu tai chmh ngéin han 120 - -
3 |Céc khoan phai thu ngéin han 130 87,212 84,967 |
4 |Hang ton kho 140 38,733 | 37,521 |
5 |Tai san ngén han khac 150 809 1,615
II. |Tai sdn dai han . 200 308,120 283,815
1 |Céc khoan phdi thu dai han 210 912 850
2 |Tai sén co dinh 220 293,515 271,785
- Nguyén gid 710,575 712,923
- Gi4 trj hao mon luy ké (417 060) (441,138)
3 Bit dong san dau tu 230 - .
4 |Chi phi xay dyng co ban do dang 240 2,768 3,336
5 |Céc khodn dau tu tai chinh dai han 250 - -
6 |Taisan dai han khac 260 10,925 7,844
ITL. |Ng¢ phdi tra 300 144,062 114,972
1 |No ngin han 310 116,052 93,606
- 2 |Nog dai han ‘ 330 28,010 21,366
IV. [Von chii s& hitu 400 303,253 302,992
1 [Vén chii s¢ htru 410 303,253 302,992
| 2 Nguon kinh ph1 va quy khac 430 - -
B. |KET QUA KINH DOANH
1 |Téng doanh thu 274,468 236,806
‘;uDoanh thu ban hang va cung cap dich 0 273034 236,213
- I?oanll’ thu hoat dong tai chinh va thu 5981 1,234 503
nhdp khac 7 _
2 |Téng loi nhudn ké toan trude thué 50 1,747 | 259
3 |Tdéng lgi nhuén sau thué TNDN 60 1,147 118
4 |Tdng sb phai ndp ngén séch 11,160 9,345
C. |CAC CHI TIEU PANH GIA KHAC
1 |Ty suét loi nhuén/ Doanh thu (%) | 0.64 011 |
) Loi nhudn/ Vén du tu coa cha sé hitu 0.58 0.09
(%)
3 Tbng ng phai tra/ Vén diu tu ctia chi s& 0.48 0.38




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
HOT KY NGHIE QUE HAN Poc Lap-Tu Do-Hanh Phiic

Sé: J43../BC/HPQT ’_
TP. Ho Chi Minh , ngay #+%.. thang 4 ndm 2024

BAO CAO CUA HPQT
VE KET QUA SXKD NAM 2023
KE HOACH, PINH HUONG HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2024
TAI DAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024

I.  Hoat dong cia HPQT nam 2023
1. Nhéan sy Hoi dong Qudn tri
- Do c6 thay dbi nhan sy Nguoi dai dién phén von cia  Tép doan Hoa chat Viét
Nam tai Cong ty C6 phan Hoi ky ngh¢ Que han, Ong Tran Théng — Cht tich Hoi
dong Quan tri (HPQT) Cong ty CH phan Hoi k§ nghé Que han c6 don xin mién
nhi¢m chirc vy HDQT. Do vdy, Dai hoi ddng ¢d dong thudng nién Cong ty Cd phén
Hoi k§ nghé Que han t6 chirc ngay 22 thang 4 nim 2023 di bau Ong Tran Anh Vi
vao HPQT Cong ty nhiém ky 2020-2025. Nhu vdy, nhan sy HDQT méi gbm 05
thanh vién, trong do:
+ Ong Trin Anh Vi, Chu tich HDQT

+ (:)ng Trinh Anh Phong, Thanh vién HDQT

+ Ong Ta Manh Hién, Thanh vién HDQT

+ Ba Vi Thanh Thuy, Thanh vién HDQT

+  Ong Do Trong Tin, Thanh vien HDQT

2. Danh gid tinh hinh hoat dgng cia Cong ty nam 2023

- Ngay tur ddu nam 2023, Hoi dong Quén trj Cong ty da nhan dinh do anh huéng
cta suy thoai kinh té thé gidi cling nhu trong nudc, tinh hinh SXKD Cong ty gap
nhiéu kho khan, cu thé nhu: Mot sb nganh cong nghiép thu hep san xudt, kéo theo
nhu céu st dung céc loai khi cong nghiép va que han dién cua cac khach hang cong
nghi¢p glam sut khodng 25%; tinh hinh thi truong ngay mot canh tranh gay git,

quyét liét, gia ban oxy long gidm sau, déc biét dbi véi thi trudong khu vye bénh vién;

chi phi san xuit ngay mot ting nhu gid diu vao CO, 1éng, gid ban dién ting 3% ké
tur dau thang 5/2023, tang thém 4,5 % ké tir ngay 09/11/2023; chi phi xidng dau, 1&
phi cdu dudng ngdy mot ting ... lam anh hudng lon dén hiéu qua SXKD cia Cong
ty ndm 2023.

- TU nhiing nhéan dinh néu trén, dé thuc hién tdt cac chi tidu ké hoach Dai hoi cb
dong giao nam 2023, HDQT Cong ty da tap trung chi dao cong tac quan tri doanh
nghiép, bam sat muc tiéu ké hoach da d& ra dé chi dao thuc hién nhiém vy SXKD
tung thang, quy.



- Dt da cé su chi dao sat sao ctia HDQT, cing nhitng nd lyc ctia Ban diéu hanh
va tap thé nguoi lao dong trong toan Cong ty, nhung nam 2023 giad ban oxy long
gidm sdu, trong khi gid nguyen licu dau vao nhu CO,, gia dién ting, cong véi anh
hudng ctia suy thoai kinh té, nhu cdu st dung khi cong nghiép cua céc khéch hang
cong nghi€p giam sit nhiéu nén két qua SXKD ctia Cong ty nam 2023 van dat miic

thap, v6i céc chi tidu cy thé nhu sau:

Tylé % | Ty 1€ %
Chi tiéu Pon | KH SXKD | Thue thue thue

vi tinh | nidm 2023 hién | hiénso | hién so

KH cung ky

1. Gidtri SXCN Ty 285,000 | 263,730 92,5 88,2
(theo gia th/td) ddng

2. Doanh thu Ty 260,000 | 236,806 91,1 86,3
dong

3. Loinhuén tru6e thué | Ty 4,000 0,259 6,5 14,8
dong

3. Hoat dong ciia HDQT nam 2023

- C#in clr vao céc quy dinh ciia phép luat va Diéu 1¢ td chire, hoat dong ciia Cong
ty Co phan Hoi k¥ ngh¢ Que han, HI—)QT da thyc hi¢n dung chtre néng, nhiém vu
va quyén han dbi voi cac hoat dong gidm sét, chi dao va dua ra cac Nghi quyét,
Quyét dinh.

- Trong ndm 2023, HDQT di tb chiic hop sdu phién, ldy ¥ kién thanh vién HDQT
bing vin ban mudi hai lan. Cin ctt vao két qua céc cude hop va lay y kién bang
van ban, thay mit HDQT, Chu tich HPQT da ky ban hanh mudi tdm Nghi quyét,
tam Quyét dinh.

- binh ky hang quy, HDQT t chirc hop kiém tra, glam sat cac hoat dong cua
Ban dleu hanh vé:

+ T4 chire thuc hién Nghi quyét cia Pai héi dong cd dong va cdc Nghi quyét ctia
HDQT.

+  Tinh hinh SXKD hang quy, trong do luu y céc giai phap can thyc hién dé gilr
vitng va phat trién thi truong nhim ting doanh thu, va tiét giam chi phi san Xudt
kinh doanh.

+ Tinh hinh céng ng tai cic don vi thanh vién, trong d6 dac biét luu y cac khoan
ng xau.

+ Tinh hinh thuc hién dinh mac vat tu k¥ thuat.

+  Tinh hinh thyc hién KH dau tu, mua sim tai san ¢6 dinh.



- Céc phién hop cia HBQT déu duoc triéu tap, to chiic theo ding quy dinh, dam
bdo 100 % s0 céc thanh vién HDQT tham gia, cac ndi dung biéu quyét déu dat ddng
thudn 100 %, cac van dé lay y kién bang van ban dugc thuc hién theo dung trinh
fur.

- Céc phién hop HPQT déu moi Ban kiém soat tham gia, cic van dé quan trong
HDQT moi cac Truong phong Cong ty va Lanh dao cde Chi nhanh trye thuge tham
du dé tham khao y kién, bd sung thong tin, dam bao cac Nghi quyét, Quyét dinh
ctia HPQT duoc ban hanh kip thoi, ¢6 sy dong thuan cao, nhdm muyc dich tao diéu
kién thudn loi cho Ban diéu hanh hoat dong, dem lai hiéu qué cao nhét cho Céng

ty.

4. Danh gia hoat dong ciia HDQT nam 2023

- T4t ca cAc thanh vién HDPQT déu dugc dao tao bai ban vé quan trj Cong ty va
¢6 kinh nghiém trong cong tac quan ly, diéu hanh. Véi vai trd 12 co quan quan ly
cao nhit, dai dién quyén loi cho céc c6 dong, nam 2023 HPQT Cong ty va ting
thanh vién da thyc hién tét vai tro, nhiém vu ctia minh theo Quy ché hoat dong cua
HDQT.

- Nim 2023 HPQT da thyc hién ding chirc ning, nhiém vu va quyén han theo
quy dinh cta phap luat va Diéu 18 t chirc, hoat dong ctia Cong ty C6 phan Hoi ky
nghé Que han ddi véi cic hoat dong kiém tra, giam sat, chi dao va dua ra cac Nghi
quyét, Quyét dinh.

I1.P4nh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh
- Nhén thirc duoc nhiing thach thire, khé khén trong nam 2023, dac biét 1a gia
ban oxy long giam séu, trong khi gia nguyén li¢u dau vao nhu CO,, gia dién ting, 2
cdng véi anh huodng cta suy thoai kinh té, nhu céu st dung khi cong nghiép cuia cac
khach hang céng nghiép giam sut nhiéu, nén ngay tir du nam 2023 Ban diéu hanh
Cong ty da bam sat muc tiéu ké hoach dé xay dung cac chu’crng trinh, ké hoach lam HO
viée nhim thyc hién t&t nhiém vy SXKD Dai hdi ¢d dong giao. Qua danh gia clia o
HDQT, nam 2023 Ban diéu hanh di hoan thanh tét nhiém vu SXKD, thé hién qua
cac mét dudi day:
+  On dinh hoat déng SXKD va viéc [am cho nguoi lao dong, du trong diéu kién
thi trudng ngdy mot canh tranh gay git.
+  Giit vitng thi trudng truyén théng, dic biét dbi voi khu vue khach hang Bénh
vién.
+  Theo doi sat tinh hinh thuc hién dinh muec tai cidc don vi thanh vién.
+  Quanly tt cong tac van hanh, ATLD, vé sinh méi trudng va phong chdng chay
no.
+  Can dbi co clu nguén von hop ly, phuc vu kip thoi nhu cau hoat dong san xuét
kinh doanh.



+ Quan ly tot gid vét tu, nguyén li¢u dau vao, gift mic ton kho vét tu, hang hoa
vura du, khéng gay «r dong von.

III.K€ hoach, dinh huéng hoat dgng clia Cong ty nim 2024

- Sau khi xem xét cdc mit hoat dong SXKD cua Cong ty ndm 2023, du bdo tinh
hinh thi trudng va nhiing thach thitc, kho khén trong ndm 2024, HDQT théng nhét
d& xut KH SXKD niam 2024 cua Cong ty véi cic chi tiéu chu yeu nhu sau:

Chi tiéu Ponvi | KHSXKD | Ty ¢ % KH so
, tinh Nim 2024 | T. hién cung ky
1. Giatri SXCN (theo gid th/t¢) | Ty dong 279,848 106,1
2. Doanh thu Ty dong 255,000 107,7
3. Loi nhuan trudce thué Ty dong 2,500 9653
4. Miic cb tic/VDL % Khong chia | Khong chia co
cO tirc tire

- Do tinh hinh thi trudng con nhiéu bién dong kho luong, dé nghi Dai hoi dong
cb dong uy quyén cho HPQT cin clr vao tinh hinh thuc té o thé didu chinh KH
SXKD sao cho hgp ly, dam bdo mang lai hiéu quéa cao nhit,

- Nhiém vu ciia HPQT nhim chi dao hoan thanh KH SXKD nim 2024:

+ Téang cudng vai trd, trach nhiém cua tirng thanh vién HDQT trén cac linh vuc
da dugc phan cong nhim nang cao hiéu qua quéan ly, giam sit cdc mat hoat dong
cia Cong ty theo dung quy dinh ctia Luét doanh nghi¢p va Diéu 1& Cong ty, dam
béo thye hién hi¢u qua Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong nam 2024,

+ Phdi hop ciing Ban diéu hanh chi dao thuc hién céc giai phap nhim cai thién
higu qua SXKD ctia Cong ty trong ndm 2024, theo chi dao ctia Tong Giam dbc Tap
doan tai cudc hop ngay 15/01/2024 vé& viée béo cdo tdng thé hoat dong SXKD va
dinh hudéng phat trién Cong ty giai doan 2024-2026.

+ Bam sat din bién cia thi truong dé duara nhitng dinh hudng, giai phap phu
hop véi tinh hinh thuc té, nhdm chi dao thuc hién t6t nhat nhiém vu KH SXKD
nam 2024.

+  Tiép tuc chi dao cong tac dau tu xdy dung co ban, dam bao tinh kip thoi va higu
qua su dung déng von.

+ Tlep tuc chi dao cong tac thi truong trong didu kién canh tranh ngay mot quyét
liét, nham gitt vitng khach hang truyén théng va phat trién thém khach hing méi.

+  Quan tdm dén doi séng vét chit va tinh than ctia nguoi lao dong; 6 co ché,
chinh séach tién lwong phit hop dé thu hut, gitt chin nguoi lao dong ¢ trinh dg, tay
nghé chuyén mén cao.

+ Day manh phat trién san xut kinh doanh san pham méi nhu d4 kho, khi tron,
dich vy lap dit dé tang doanh thu, cai thién thu nhdp cho nguoi lao dong.

+ Chi dao xdy dung, ban hanh bd sung cac quy ché.
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+  Tiép tuc chi dao kién toan bd méy quéan ly cdp Phong ban, Xi nghiép dé nang
cao hi¢u qua quanly.
+ Chi dao cong tac chuan bi di doi Xi nghi€p Bién Hoa.

Trén day la bao cdo danh gia két qua SXKD cua Cong ty Co phin Hoi k§ nghé
Que han ndm 2023 va dinh huéng hoat djng ctia Cong ty nim 2024. HBQT kinh
trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong nhat thdng qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI1 KY NGHE QUE HAN Dc 1ap - Tu do - Hanh phic

TP. Ho Chi Minh, ngay 15 thdng 3 ndm 2024

BAO CAO CUA TGP
VE KET QUA SXKD NAM 2023
VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN KH SXKD NAM 2024

Kinh thua: - Cac vi khach quy
- Toan thé ¢o dong vé dy Dai hoi

Thuec hién Nghi quyét tai Pai hoi ddng cd dong thuong nién 2023, ndm qua,
trude bdi canh thi trudng ngay mot kho khan, gid ban oxy léng giam sdu, trong
khi gia nguyén liéu dau vao nhu CO,, gia dién ting, cong voi anh hudng cia suy
thoai kinh té, nhu céu st dung khi cong nghi¢p cua cdc khach hang cong nghi¢p
giam sut nhidu, dudi su lanh dao cua Cap uy Dang, HDQT, Ban Giam doc Cong
ty da cung tap thé NLD nd lyc phan d4u, ting bude khac phuc kho khaén, to chuc
thyre hién tt cdc muc tiéu, nhiém vy SXKD Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong
thudng nién Cong ty dd dé ra trong nam 2023,

Hom nay, tai Pai hoi dong cd dong thudong nién 2024, thay mit Ban Gidm
dde, t6i xin bdo cdo két qua hoat dong SXKD cua Cong ty nam 2023 va phuong
huéng, nhiém vu ciia Cong ty nam 2024 dé Pai hoi xem xét, théao ludn va quyét
dinh.

Phén I: Panh gia két qua hoat dong SXKD ciia Cong ty nim 2023
1. Tinh hinh chung _

Nam 2023, Céng ty C6 phan Hoi K§ Nghé Que Han thyc hién nhiém vy
SXKD trong diéu kién c6 nhitng kho khan va thuén loi co ban sau day:

+¢» Kho khéin

+ DA6ivoi san phém khi cong nghiép:

e Tinh hinh thi truong ngay mot canh tranh gay gat quyét liét, nhit 12 canh
tranh v& gi4 ban san phdm vi cang ngay cang nhiéu Nha dau tu tham gia thi
truong nganh khi cong nghi¢p, dic biét la cac Nha déu tu 100 % von nude
ngoai.

e  V&iuu thé vé tai chinh va kinh nghiém lau ndm trén trudng quéc té, cdc Nha
dau tu nudc ngoai c6 thé tham gia céc du an FDI cong sudt 16n, tir d6, ho c6
loi thé hon so voi Cong ty vé gia thanh san xudt céc san phdm khi cong
nghiép.




Ngudn cung san phdm oxy, nito, argon hién dd vuot xa nhu céu thi truong
Mién Nam va Mién Trung, do vy, tinh hinh canh tranh vé gi ban san pham
s€ ngay mot gay git, quyét liét.

Chinh sach déu thau qua mang cta khéiy té lam cho Cong ty khong con loi
thé canh tranh chi quan tam vé gia, khong chti trong dén nang lue kinh nghiém
ctia Nha thau va tinh an toan khi st dung. Dé gitr thi truong Cong ty phai
giam manh gid ban cho khéi khach hang bénh vién. Nam 2023 Céng ty tiéu
thy 17.649.106 m® oxy léng, do giam gi4 bén oxy long 868d/m® so véi gid
ban binh quan nim 2022, doanh thu va hiéu qué sén xut kinh doanh ciia
Cong ty trong nam 2023 giam tuong tng so véi cung ky la 15.319 triéu dong
(868d/m’x 17.649.106 m* = 15.319 tr.d).

Cac Cong ty tu nhén tham gia vao khau thuong mai tiép tuc s dung céc thiét
bi dp luc ci, da qua st dung tir 15-20 nam tré Ién, nhép khéu véi gia rét ré tir
nudc ngoai dé canh tranh vaoi cong ty. Trong khi chinh sach déu thdu qua
mang cta khéiy té khong dé cao néng lyc kinh nghiém nha thiu va chét lugng
thiét bi, ma chi quan tam dén gia, din dén canh tranh khong lanh manh. Bén
canh do, da sé khach hang sir dung sén pham khi y té chi quan tim dén gi4
ban, khong hiéu biét ro cac yéu td an toan, vi vay, thi truong luén tiém 4n
nguy co mét an toan.

D4i véi san pham que han dién:

San phdm que han chiu sirc ép canh tranh quyét liét bdi cée co s& san xuét tu
nhén trong nude. Tai thi trudong xudt khéu, do ap luc canh tranh quyét liét tur
nguén que han xuat xt Trung Quéc, ndm 2023 san pham que han khéng xuét
khau duoc sang thi truong Campuchia.

Hién nay xu huéng sir dung day han Tig/Mig thay thé que han hd Guang tay
di€n ra v&i tde do rat nhanh, lam giam dang ké nhu cdu st dung que han cua
Cong ty.

Chi phi san xuét ngay mét tang, cu thé nhu: Gi4 dau vao CO; long, 1¢ phi céu
duong, dic biét 1a gia dién tang 2 14n, trong d6 14n 1 ting binh quén 3% ké tir
ngay 04/5/2023, lan 2 tang thém 4,5% ké tir ngay 09/11/2023, anh huéng
khong nhé dén hiéu qua SXKD cta Cong ty trong ndm 2023,

Nam 2022 Céng ty dugc giam tién thué dét, trong khi do, theo thong bdo cua
cac Chi cuc thué dia phuong, tién thué dt tai Vin phong Céng ty va XN Nha
Trang ndam 2023 ting. Tong cong tién thué dét nam 2023 tang 1.412 triéu
ddng so v6i nam 2022.



+  Chi phi luu thong phuyc vy cdng tac tiéu thy sén phim ciing ngay mot ting do
phat sinh tang I¢ phi cau duong, 1€ phi xin glay phép van chuyén giao hang
vao gid cam, duong cim, cho cdc don vi ndm trong ndi d6 Thanh phd HCM
va cac tinh thudc dia ban Cong ty hoat dong.

+ Trong khi do, dé gitr thi truong trong béi canh ngay mot canh tranh quyét liét
vé mit gia ca, Cong ty khong thé tang gia cling nhip voi gia dau vao.

+ Chién tranh gitta Nga va Ukraina lam gid xing diu phuc vu van chuyén hang
héa lién tuc bién dong, anh hudng khong nhéd dén gia thanh hoat déng van
chuyén va hiéu qua kinh doanh cta Cong ty trong nam 2023.

% Thuan lgi

+  Thuong hi¢u Sovigaz tiép tuc duogc khﬁmg dinh trén thi truong.

+  Phuong chim hoat dong ctia Cong ty la: “Chét luong, An toan, Tan tdm, Uy
tin, Chuyén nghiép”, céc yéu cau clia khach hang déu dugc Cong ty dép tng
bét ké moi luc, moi noi.

+ Tap doan Hoa Chat Viét Nam, mét ¢ dong 16n ctia Cong ty, luén quan tdm

chi dao kip thoi va tao diéu kién thuén loi dé Cong ty phan déu hoan thanh
nhiém vu dugc giao.

Tém lai: Nam 2023, trong diu kién anh hudng cua suy thoai kinh té thé giGi
cing nhu trong nude, tinh hinh SXKD Cong ty gap nhiéu kho khan, cu thé nhu:
Mdt s6 nganh cong nghiép thu hep san xudt, kéo theo nhu cdu st dung céc loai
khi cong nghiép va que han dién cua cac khach hang céng nghi€p giam sit khoang
25%; tinh hinh thi truong ngay mot canh tranh gay git, quyet liét, gia ban oxy
l6ng giam sdu, dédc bigt dbi vai thi truong khu vue bénh vién; chi phi san xuat
ngdy mot ting nhu gia déu vao CO, léng, gia ban dién ting 3% ké tir dau thang
5/2023, tang thém 4,5 % ké tir ngay 09/11/2023; chi phi xéng ddu, 1& phi cdu
duong ngay mot tang ... lam anh huéng lon dén hiéu qua SXKD cua Cong ty
nam 2023.

Du dé ¢6 sy chi dao sét sao ctia Ban diéu hanh, cung sy nd lyc phin déu cuia
tap thé ngudi lao dong trong toan Cong ty, nhung két qua SXKD ctia Cong ty

nam 2023 van dat murc thip, voi cdc chi tiéu cu thé nhu sau:

+ Gia Tri SXCN (gia thue té): 263,730 ty dong, dat 88,2 % so c/ky; 92,5 %
so KH ndm.

+ Tong DT: 236,806 ty dong, dat 86,3 % so c/ky; 91,1 % so KH nam.

+ Lot nhuan: 259 triéu dff)ng, dat 14,8 % so cung ky; 6,3 % so KH nam.

2. Mot s6 mit cong tac gép phin mang lai két qua hoat dong SXKD cua
cong ty trong nim 2023
- Cong tac kinh doanh
— V& thi truong céc san phdm khi céng nghiép:
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San phidm oxy: Do biét khai théc cc vu thé vé vén dé an toan, thoi gian giao
hang va dich vu hdu mai, nim 2023 Cong ty van gitt duoc hdu hét cac khach
hang truyén théng, Song do anh hudng cua suy thoai kinh té, nhu ciu st dung
OXy cua cac khdch hang cong nghiép glam sut khodng 25 %; mit khac, chinh
sach ddu thau qua mang cta khéi y té chi quan tdm gid ban, khong chi trong
dén nang lyuc, kinh nghiém ctia Nha cung cip, nén nim 2023 Cong ty khong
trang thdu mét sd khach h ang bénh vién. Vi I& do, san lugng oxy tiéu thu nim
2023 giam 14,2 % so véi cling ky.

Sén pham nito long: Do lam tdt cong téc thi tr ucrng va dich vu hdu mai, nén
Cong ty van gitr duoc hau hét cac khach hang truyén théng, nhung do strc ép
cta thi truong vé mit gia ca, mot vai khach hang c¢6 san lugng tiéu thu l6n,
du da ban véi gid thép, nhung ho vaAn gidm san lugng nito 16ng 13y cia Cong
ty. Mt du vay, do lam t5t cong tac thi truong, san luong nito [ong tiéu thy
nam 2023 tang 1,5 % so vai cung ky.

V& thi truong san phdm que han dién:

Que han N48 —2R: Mt hang truyén théng cia Cong ty, cht yéu phuc vu cho
nganh c¢ong nghiép dong tau. Nam 2023, thu tuc dang kiém gip nhidu kho
khén, anh huong dén tién do ha thuy ctia cdc con tau da dong hoan thanh, tur
do, 1am cham tién do lam hang ctia nganh cong nghlep déng tau trong nuoc;
mat khac, hi¢n nay xu huéng st dung day han thay thé que han hd quang tay
di€n ra véi tde do rat nhanh, nén nhu ciu sir dung que han ctia Cong ty tir cic
khach hang cong nghiép giam dang ké. Vi 1& do, san lugng tiéu thy que han

NAE nam 2023 gigm sdu 41,1 % 50 vdi clug Ky.

Cong tac ky thuat-san xuit

Nam 2023, cong tac bao dudng dinh ky méay méc thiét bi dé 6n dinh san xuét,
nhét 1a déi voi 02 day chuyén cong ngh¢ cao tai Xinghiép Binh Duong, luén
dugc Cong ty dac biét quan tam.

Cong tac Piu tw XDCB

bé dép tmg kip thoi cae phuong tién phuc vu phét trién san xuét Kinh doanh,
dong thoi tiét giam chi phi van tai thué ngoai, nam 2023 Cong ty tiép tuc thuc
hién déu tu bd sung mot sb phuong tién véan tai chuyén ding nhu xe chd bon
[6ng.

Cong tac an toan ve sinh lao djng, mdi truwdong va an toan héa chét

Thuc hién théng tu sb 36/2019/TT BLD-TBXH ngay 30/12/2019 ctia Bo Lao
dong- Thuong binh-Xa h01 vé viéc ban hanh danh muc mdy, thiét bi, vat tu cé
yéu cdu nghiém ngit vé an toan lao dong, nam 2023 Céng ty da thuc hién
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ding ky, kiém dinh dé xin cdp gidy chting nhan kiém dinh 13n dAu cho toan
bo bon léng méi nhép; gia han gidy phép sir dung cho céc day chuyén, thiét
bi san xuét, cac bdn chira long c¢b dinh va di dong dén han kiém dinh lai; bao
cdo cong tac ATVSLD giri S¢ lao dong dia phuong theo thong tu sb
07/2016/TT-BLDTBXH ngay 15/5/2016 cia Bd Lao dong-Thuong binh-Xa
hoi quy dinh mot sé noi dung t6 chue thuc hién cOng tac an toan, vé sinh lao
dong dbi véi co so SXKD; khai béo st dung dbi tuong kiém dinh; bdo céo
S¢ Cong thuong Thanh phd HCM tinh hinh kiém dinh mady, thiét bi, vat tu c6
yéu cu nghiém ngit vé an toan lao dong.

Cong tac v¢ sinh moi truong cling dugc cong ty quan tdm ding mire. Thang
4 ndm 2023 Cong ty da phdi hop v6i Trung Tam y t€ moi trudng thude Bo
Cong Thuong td chiic do dat théng sé méi trudng cho cdc don vi true thude.
Nhiing khu vuc chiu tiéng 6n 16n, bui nhiéu, néng bire duge cai thién didu
kién 1am viéc cho ngudi lao dong bang nut tai chdng dn, khiu trang chdng
bui, quat chdng néng.

Thuc hién Luat sé: 72/2020/QH14 va Nghi dinh sé 08/2022/ND-CP ngay 10
thdng 01 ndm 2022 cta Chinh phu, Théng tu s6 02/2022/TT-BTNMT ngay
10 thang 02 ndm 2022, Céng ty dé thyc hién bdo cédo danh gia tac dong moi
truong dugce S Tai nguyén Moi truong tai cac dia phuong xéc nhén; Cong ty
cling lap s6 dang ky quan ly chu nguon chit thai nguy hai, thué céc don vi c6
chire niing t6 chire thuc hién xr ly chat thai; thyc hién giam sat quan tric moi
truong theo dinh ky va lap du hé so vé dé an bao vé moi truong. Bén canh do,
Cong ty cling tién hanh danh gié lai hé thong quan ly chit lugng méi trudng
theo tiéu chudn ISO 14001:2015, va da duoc cap giay chiimg nhén.

Cin ctr Nghi dinh sb 113/2017/NDP-CP ngay 09/10/2017, Nghi dinh sb
82/2022/ND-CP ngay 18/10/2022 cta Chinh pht va Théng tu s632/2017/TT-
BCT ngay 28/12/2017, Théng tu s6 17/2022/TT-BCT ngay 27/10/2022 cua
B Cong Thuong quy dinh cu the va hudng dan mot s6 didu cua Luat Hoa
chat Cong ty da thue hién hodan tét viée xin cdp chimg nhan du diéu kién san
xuét, kinh doanh héa chit co didu kién tr ong linh vue cdng nghi¢p cho 3/7
Chi nhanh va ban hanh phiéu an toan héa chét cho céc san phdm khi va long
cua Cong ty.

Cong tac tai chinh

Trudce nhimg kho khin vé tinh hinh tai chinh nhu chi phi san xudt ngay mot
téng, 1ai sudt ngén hang con kha cao, dé béo toan va st dung hi¢u quéa dong
von, ndm qua Cong ty da thuc hlen hang loat cac giai phép sau:

Quan ly thu, chi, ta1 san va ngudn vdn cla Cong ty theo dung quy dinh.

Ul tién st dung vén tu cé cla Cong ty, han ché vay ngan hang dé giam thiéu
chi phi 14i vay.

Khong d& ton kho vét tu, hang héa khi lugng 16n @ tranh gay & dong vén.
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Duing nhiéu bién phap thuc déy thu hoi cong no.
Quan ly chét ché chi phi tai cac don vi thanh vién.
Co quan Kiém toén doc lap da tién hanh kiém toan béo cdo tai chinh nim
2023 ctia Cong ty theo ding quy dinh.

Thye hién kip thoi va ddy du nghia vu ndp thué déi voi Nha nu ac.
Thue hién phan phdi loi nhuan nam 2023 theo dtng Nghi quyét Dai hoi ¢b
dong.

Céng tac lao dong-tién luong

Nam 2023, du trong diéu kién SXKD gip nhiéu khé khin, Céng ty van c¢b
ging dam bao cong dn viée lam cho nguoi lao dong. Tién lvong binh quan
nguoi lao dong trong nam 2023 1a 5.810.000 d/ngudi/thang.

Bén canh hoat dong tinh than, ndm 2023 Cong ty da van dong tap thé nguoi
lao dong tich cuc tham gia cic cong tdc xa hoi. Tong sd tién trich cho cac
hoat dong tir thi¢n, x4 héi trong ndm 2023 1a 200 triéu dong.

Bai hoe kinh nghi¢m:

Dé thuc hién tét nhiém vy SXKD nam 2024, Cong ty rut ra nhitng bai hoc
kinh nghi€ém trong ndm 2023 nhu sau:

Tiép tuc ddy manh cong tac thu hoi cong no dé giam thiéu chi phi lai vay va
tranh phat sinh ng xau.

Tim moi bién phap dé quan ly tét day chuyén thiét bi, nhim néng cao hi¢u
qua van hanh.

Tang cudng cong tac quan 1y chi phi tai cdc don vi thanh vién.

Phin II; Trién l(hm nhiém vu SXKD nim 2024

l.

3.

Muc iigu kinh
Gia tri SXCN (gid thue té): 279,848 ty dong, dat 106,1 % so v6i clng ky.
Téng doanh thu: 255 ty, dat 107,7 % so véi cung ky.

Loi nhuén: 2.500 tr.d, ting nhiu so v&i cing ky.

Cong tac lao djng- -tién lwong

Phén dau dat marc thu nhap binh quén 1 NLD la 8.526.000 d/th, trén co s6
phat trién san xudt kinh doanh va ting ning suét lao dong.

Vién dong NLD tich cuc tham gia cdc phong trao mang tinh xa hoi do Tap
Doan Hoa Chét Viét Nam va dia phuong phat déng t6 chue.

Dy bao nhitng kho khén trong nam 2024 va céac gidi phap cin phai thye

hi¢n dé dat dugc cac muc tiéu kinh té xa hoi néu trén

a.

Kho khan
Nam 2024, Cong ty CP Hoi k§ nghé Que han thuc hién KH SXKD trong diéu
kién kinh té thé giGi va trong nude con nhiéu dién bién phire tap, tinh hinh thi
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truong ngay mot canh tranh gay git, ndi tai Cong ty cling gip khong it kho
khan, cu thé la: i )

Ning lyc sén xuét céc san phdm khi cong nghiép hién da khai thac hét.

Chi phi san xuét kinh doanh ngay mot ting, cu thé 1a: Chi phi xang dau phyc
vu vén tai giao hang, 1& phi cau duong, ddc biét 1a gia dién ting 2 14n = 7,5%
trong nim nam 2023, tiép tuc anh hudng khong nhé dén gid thanh san xuét
céc san phdm khi cong nghiép va hiéu qua SXKD cua Cong ty trong nam
2024,

Ngudn cung san phém oxy, nito hién dd vuot xa nhu cdu thi truong Mién
Nam va Mién Trung, do vay, tinh hinh thi truong ngay mdt canh tranh gay
gét, quyét liét, dac biét 1a canh tranh vé gia ban san phém.

Chinh sach déu thau qua mang ctia khdi y té tiép tuc lam mat loi thé canh
tranh cia Cong ty, ting chi phi ban hang, gidm gi4 ban san phim.

Déi thu canh tranh st dung céc thiét bi ap luc cli, da qua st dung tor 15-20
ndm trd 1én, nhap khiu gia ré tir nuée ngoai dé canh tranh voi cong ty. Trong
khi dé, chinh sdch ddu thdu qua mang cta khéi y té khong dé cao ning luc
kinh nghiém nha thiu va chat lugng thiét bj, ma chi quan tdm dén gia ban,
din dén sy canh tranh khong lanh manh.

Hién nay xu erO’ng st dung que han ty dong thay thc que han hd quang tay
dién ra voi tde do rat nhanh, lam giam déng k& nhu ciu st dung que han cua
Cong ty. ’ o
Xung dot gitta Nga va Ukraina tiép tuc dién bién phirc tap; viéc bung nd chién
tranh gifta cac nude Trung Dong lam anh hudng dén nén kinh té toan cu néi
chung va Viét Nam noi riéng, kéo theo gid xing dau phuc vu van chuyén
hang héa tiép tuc bién dong, anh hudng khong nhé dén gia thanh hoat dong
vén chuyén va hiéu qua kinh doanh cua Cong ty trong ndm 2024.

Cac giai phap thge hi¢n:

Tép trung thyuc hién cac gidi phap nhim cai thién hiéu qua SXKD ciia Cong

ty trong nam 2024, theo chi dao ctia Tong Giam dbc Tap doan tai cude hop

ngdy 15/01/2024 vé viée béo cdo tong thé hoat déng SXKD va dinh hudng

phat trién Cong ty giai doan 2024-2026, cu thé la:

Cong tac kinh doanh

Déi véi nganh khi cong nghiép:

Phén khuac khach hang theo tiéu chi kinh doanh c6 hiéu qua, 20% khdi lugng

khéch hang ¢6 doanh thu bing 80 % tdng doanh thu cta cong ty dé tap trung

ngudn luc chim soc céc dbi tuong khach hang nay, cu thé la: Hién nay Cong

ty c6 khoéng 180 khach hang chiém khoang 80 % doanh thu. P& én dinh
7



doanh thu, Cong ty tip trung chdm soc nhitng khach hang ndy bing cach thuc
hién cong tac truyén théng vé ning luc cia cong ty, cu thé nhu ndng luc san
xuét, chét lugng san phém, chét lugng bao bi, binh chira, chét lugng dich vu
trudc va sau ban hang, téi cac khach hang cling nhu céc don vi chti quan cua
khéch hang dé khach hang hiéu vé san phém, yén tdm khi ky hop ddng.

Tiép tuc va kién tri xdy dung céc tiéu chudn chét luong, tiéu chi an toan ddi
v6i san phdm khi y té khi cung cdp vao khdi khdch hang bénh vién va co s
y té dé trinh cac co quan quan Iy xem xét, nhdm dam b&o an toan trong qua
trinh s dung va kham chira bénh, mang lai sy yén tdm tin tuéng ctia khach
hang va ning cao uy tin thuong hiéu cua cong ty.

La chon Ehém khuc thi truong

Sovigaz van xac dinh thi truong tiéu thu chinh ctia Cong ty la tai Viét Nam.
Déi véi mot thi truong dang phat trién nhu Viét Nam hién nay, sy xuét hién
ngay cang nhiéu céc nha cung cip khéc vé khi cong n ghiép l[am cho hoat dong
san xuét kinh doanh ciia Sovigaz thém nhiéu théch thirc, khé khin. Dé dap
ang tt nhit nhu cdu cua thi trudng, Sovigaz cén co nhiing chinh séach, tiéu
chi cu thé khi lua chon thi truong muc tiéu cho Cong ty nhu:;

Thir nhat, thi truong muc tiéu phai dugc lya chon trén co s nguon luc cla
Cong ty. Thi trudong muc ti€u tdc dong truc tiep dén hoat dong marketing va
ban hang cua Cong ty.

Thit hai, véi truyén thong va thuong hiéu l4u nam, Sovigaz van xdc dinh
khéch hang muc tiéu nhom 1 1a cac khach hang bénh vién (cung cap oxy phuc
vu Bénh nhan) véi thi phin hién tai chiém khoang 75% thi phﬁn O khu vuc
phia nam. V&i uu thé vé hé thdng phan phdi. Sovigaz xac dinh khach hang
muc tiéu nhom 2 [a thi truong ban ¢ cho khach hang cong nghlep tai cac Chi
nhanh cua Cong ty. Bén canh dé, Sovigaz ddy manh khai thac nhdm mo rong
thém nhoém khéach hang muc tiéu méi 1a khach hang du 4n, cu thé 1a nhiing
du an thép, du 4n san xudt cao su hay du khi. Néu Céng ty két hop dugce ca
hai phan khtc khéch hang gdm: Khéach hang bén 1é va khach hang dy 4n thi
s& dem lai loi thé canh tranh bén viing cho Cong ty.

Hoan thién vé san phdm

Céc san pham cia Sovigaz [a nhtrng san pham chét lugng, an toan trong qua trinh
str dung. D¢ dat duge muyc tiéu da dé ra, Sovigaz can phai ¢ chién Iroe san phdm
cu the ro rang va phi hgp voi timg nhém khach hang muc tiéu, phu hop vl
ngudn luc cua cong ty. Phuong cham hoat dong: “Lién tuc cai tién chét lwvong
cling nhu tinh niing san pham dé dem lai tién ich t&t nhét cho ngudi st dung”.
Dao tao doi ngli nhan vién ban hang, cham séc khach hang: Thuong xuyén mé
cac 16p dao tao bdi dudng. ning cao tay nghé, trinh dé chuyén mén cho nhén



vién ban hang, doi ngli cong nhan ky thuét, cham sdc khach hang.

T6 chtre quan 1y diéu hanh kinh doanh: Yéu t8 con ngudi cd tim quan trong trong
viée quyét dinh hiéu quéa hoat dong kinh doanh ctia cong ty. Cong ty chi dé bat
vao vi trf quan 1y, diéu hanh kinh doanh nhitng ngudi ¢6 dirc, c6 tai, thé hién tinh
than trach nhiém, trinh do chuyén mon, trinh d§ quan ly, nang dong, pht hop co
ché thi truong. Bén canh do, cin c6 co ché khuyén khich vt chét cho nhiing
ngudi dong gbp nhiéu trf tu, sang tao trong cong vide, ky két duge hop dong
va1 cac khach hang maéi, mang lai doqnh thu cao, gid ban tt, hiéu qué cao.
Phan khtc gid ban pht hop yéu cdu ting khach hang:

Hién nay, tong nguon cung cac san pham khi cong nghiép nhu Oxy, NltO’ Ar gon
dang vuot xa tong nhu cdu thi truong, din dén sy canh tranh gay git vé gid. Dé
san pham ctia Sovigaz du stc canh tranh trén thi tr uong nganh khi cong nghiép,
khi y t&, Cong ty can co chinh séch gi4 ban linh hoat, pht hop véi yéu ciu cua
timg khach hang, cu thé nhu sau:

- Gia ban sdn pham cta Sovigaz tai nha mdy!,

- Gid ban bao gom: Gia ban sdn pham cuia Sovigaz tai nha mdy va dich vu van
chuy¢n giao hang tai kho ctia khach hang,

- (14 ban bao gém: Gia ban san phim cia Sovigaz tai nha may, dich vu vén
chuyén giao hang tai kho khach hang; dich vy 1&p dat thiét bi 13 bao bi binh chtra
va hé théng dudng éng; dich vu bao tri bao dudng thiét bj dudng éng trong qua
trinh st dung (truomg hop nay thiét bi bao bi va hé théng duong dng 14 ctia khach
hang).

- Gi4 ban bao gdom: Gia ban san phdm ciia Sovigaz tai nha méy, dich vu tu vin
trude va sau ban hang, dich vu van chuyén giao hang tai kho ciia khach hang,
dich vu cung cip, ldp dit thiét bi 1a bao bi binh chira va hé théng duong dng (cua
Cong ty dau tu) va cho khach hang thué va dich vu béo tri bdo dudng thiét bi
duong dng trong qua trinh st dung. Vi loai gid nay, hién tai duge khach hang
danh gia la hai long nhat trong 4 mirc gid néu trén, Cong ty can duy tri tot loai
gia va dich vu nay.

Dé c6 thé co duge chinh sach gié linh hoat trén ddy, Cong ty can phai thay
doi phuong phap hach toan ké toan. Bé phan 4nh dung, du chi phi san xuét doi
vO1 ting san phém, trng mit hoat dong san xuét kinh doanh, 1am cin ctr dé
bdo gia theo yéu cdu ctia timg khach hang, dac biét 1a tham gia déu thiu cung
cép san phdm cho khu vuc khach hang bénh vién, trong bdi canh thi truong
ngdy mot canh tranh quyét liét vé gia ban san phém, vira qua Cong ty da td
chire 16p hudng dén cong tac hach todn gia thanh theo cach tinh méi, thong
nhit phuong phap phén bd chi phi chung tai c4c don vi truc thudc, nhim phén
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anh dung gid thanh san xudt cta timg sén pham, tirg mat hoat dong san xudt
kinh doanh, va két qua san xudt kinh doanh tuong Ung timg mit hoat dong.
Nam 2024, cin ctr két qua tinh gia thanh san xuét cho ting san phém, tung
mit hoat dong trén co s¢ phan bo chi phi theo cach tinh méi, cac don vithanh
vién s& c6 can ctr dé bao gid, du thiu cung cép san phdm cho céc khdch hang,
diic biét 1a khdi khach hang bénh vién theo 4 murc gia tiy thude yéu ciu cia
tirng khach hang.
Téang cuong céc hoat dong dich vy, kinh doanh vét tu, hang hoa, dic biét dbi
vGi cae san pham CO,, da khe, dich vu ldp dit. Riéng déi véi hoat dong dich
vu, dé tang doanh thu Cong ty tiép tuc dy manh dich vu lép dit hé théng khi
y té, khi cong nghiép, dich vu tro hoa duong éng. Déi tuwong khach hang la
cdc bénh vién, cac nha méy dién dam, dich vu ddu khi ViétsoPetro.

Cong tac ky thuat, san xudt

Giam chi phi san xuét:

Quié trinh san xuét:

Giam hao hut trong qua trinh san xuét (tu thap chung cat dén bon cb din h):

- Phéi hop véi XN Binh Duong lap ké hoach chi tiét vé cong téc sira chita
TSCD, tudn thu thye hién cong tac bao tri bao dudng may méc thiét bi | trong
day chuy én dé tranh hu héng bt thuong lam dung day chuyen san xudt, anh
hudng dén dién muc dién trong qua trinh khéi dong va ldy san pham

- Lam viéc voi cong ty dién luc Thudn An dé yéu ciu han ché ngung cung
cép dién trong mua khé va cét dién luén phién.

Giam hao hut trong thoi gian luu kho:

- Can d6i lai nguén cung bén ngoai cting nhu khd néing cép hang ctia XN dé
dam bao co du lugng hana t6i thiéu nham giam hao hut ty nhién cua bdn.

- Thuyc hién bao dudng lan luot cac bdn chira san pham 16ng dé han ché dén

mtre thip nhat hao hut do bi béc hoi.

Giam hao hut trong qua trinh sang chiét san pham tai khach hang:

- Trang bi cac bom chuyen long cho cac xe bon di dong dé tranh hao hut
khi thue hién sang chiét rot 1ong vao bdn ctia khéch hang.

- Thyc hién nap long vao bon di dong truéce khi giao hang trong thoi gian
dudi 03h dé tranh bon ting 4p va phai xé 4p trude khi sang chiét 1ong cho
cdc khach hang.

Giam chi phi van chuyén va tang hiéu qué giao hang:

- Quy 1/2024 phong k§ thuat s& phdi hop véi cac don vi dinh muc lai cung
duong, thoi gian giao hang cho phu hop véi tinh hinh thyc té, lua chon
cung dudng t6i vu dé giam chi phi véin chuyén. Dy kién nhién liéu c6 thé
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giam duogc tir 1-2%, thoi gian co thé giam dugc 5%, khi @6 chi phi tiét
kiém khoang tir 300 — 350 triéu/nam.

- Su dung hi€u qua tai san phuong tién vén (ai.

- Tinh todn cung duong hop Iy dé lam tang hiéu qua giao hang.

- Pau tu bdn di dong 25-30m° dé giam chi phi van chuyén.

- Tinh toan lai cong tac phi cho phi hgp véi tinh hinh hién tai.

Giam tiéu thu néng luong, chi phi stra chita TSCD:

- Lép ké hoach va tudn thu thuc hién cong tac béo tri bao dudng may moc
thiét bi va phuong tién van tai dé tranh hu hong bét thuong, lam tang chi phi
sta chita khong dang co.

- Déu tu ning cdp méy nén khong khi day chuyén 1.500m*h va hé théng
dan n& khong khi (turbine) cua day chuyen 3.000m*h dé giam chi phi dién
ning tiéu thu. Theo tinh toan, néu diu tu cac thiét bi trén thi dinh mure dién
c6 thé giam tir 15 — 20% so véi hién nay, chi phi wdc tinh c6 thé tiét kiém tur
2,5 =3 ty/nam.

Cong tac tai chinh

Giégm s6 ng qua han thu & khéch hang xudng thip nhit bing cach: Phan cong
phan nhiém thu hdi cong no 13 rang, hop 1y, dung ngudi ding viée. C6 co ché
khuyén khich thu hdi ng. Phin déu trong nim 2024 s& giam ng phai thu qua
han 10 ty ddng va giam hang tdn kho 10 ty ddng, nhu vdy s& giam chi phi lai
vay khoang 1,2 ty ddng/nam. -
C6 ké hoach dy trir phy tung thay thé tét nhét, khong dé w dong von dé giam \ %,
thiéu chi phi 1ai vay. ) ,

,g_
Quan ly chét ch€ chi phi tai cac don vi thanh vién. =

\

Cong tac dau tu xdy dung

Pau tu b sung cac phuong tién chuyén dung phuc vy nhu cdu phat trién
SXKD.

Trién khai thuc hién du 4n diu tu xdy dung Tru sé Van phong Céng ty tai s6
01-03 Nguyén Trudng T6, Quan 4, TP, HCM.

Cong tac tb chuc

Tié:p tuc hoan thién bd may quén Iy tir Céng ty dén céc don vi thanh vién
nhdm ndng cao hon nita hiéu qua hoat ddng.

Pinh bién, sip xép lao dong tir van phong Cong ty dén cac don vi thanh vién
sao cho tinh gidn, gon nhe, hiéu qua.

Tang cuong hon nita cong tac quy hoach, dao tao can bf tai ché dé chuén bi
tot doi1 ngii can bo ke céan.
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Kinh thua toan thé quy vi!

Nam 2024, Coéng ty CP Hoi k§ nghé Que han van con gép nhiéu thach thire,
kho khan, nhung véi su né luc, quyét tdm cao cua tép thé Lanh dao, Ban Gidm
dée cung toan thé NLD, voi cuong vi nguoi ding dau Ban giam ddc, t6i tin ring
Cong ty ching ta s& vuot qua thach thire, khé khin dé thure hién hoan thanh nhiém
vu SXKD Dai hoi dong co dong giao ndm 2024.

Sau cuing, thay mit Ban Giam déc, xin chic céc vi khach quy va toan thé ¢
dong vé du Dai hoi manh khoe, hanh phtc, thanh dat. Chac Dai hoi thanh cong

tot dep /{\:‘;

“CONG TY
CO PHAN

2

»

Y
TP HOEh Anh Phong

et
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EM SOAT
/BC-BKS
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phue

TP. Hé Chi Minh, ngay 02 thdang 04 nim 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Trinh Pai hdi ddng c6 ddng thwdng nién nim 2024

Can ctr Lu4t Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Quéc hoi thong qua ngay
17 thang 6 ndm 2020 va c4c vin ban hudng dan thi hanh;
Can ¢t Didu 18 t& chitc va hoat déng ctia Cong ty cd phan Hoi k§ nghé que
han va nghi quyét Dai hoi ddng c¢b dong Cong ty nim 2023;
Ban Kiém soat Cong ty cd phan Hoi k§ nghé que han bio céo trinh Pai hoi
déng c6 dong vé két qua hoat dong nam 2023, nhiém vu nidm 2024 cua Ban

Kiém soat nhu sau:

I. THANH VIEN VA CO CAU CUA BAN KIEM SOAT:
Thanh vién va co ciu cta Ban kiém soat:

Chire vu tai

A A <A
S0 co phieu

Ty 1€ sé hitu
c0 phiéu cuoi

. s 5 hii £. i
Stt Tén to chike/ca nhan cong ty 80 l;:; cuot ky
(“o)
1 Dang Thuy Nga Trudng BKS 2.700 0,009
@ vk Thanh vién
2 V06 Hong nhung BKS 2.000 0,007
. Thanh vién
3 Truong Tuan Nghi 0
ruong Tuan Nghia BKS 0

IT. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
Trong ndm V}‘ra qua, Ban Kiém so4t da thuc hién va tién hanh cac hoat dong
theo quy dinh Dicu 18 to chtic va hoat déng cua Cong ty, cling nhu tuin thu cac

quy dinh cua phap luét.

- Ban kiém soat d4 tién hanh kiém soat tap trung dé kiém soat hoat dong
ctia Cong ty va soat x¢t béo cdo tai chinh 6 thang va quyét todn nam 2023. Sau

cac dot kiém soét tap trung Ban kiém soat da tién hanh hop kiém diém cong tac
cua tirng thanh vién va ctia Ban no6i chung,

o,




- Trong nam 2023, Ban Kiém soat di thuc hién cong tac giam sat hoat
dong cia Cdng ty theo chirc ndng, nhiém vu dugc quy dinh tai Diéu 1& t& chic
va hoat ddng cua Cong ty. Cu thé:

+ Tham gia ddy du cac cudc hop ciia Hoi déng quan tri.

+ Thue hién gidm sat hoat dong va tuén thu theo quy dinh cua phdp luat va
didu 1& Céng ty dbi v6i Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh trong viée quan ly
didu hanh Céng ty.

+ D& xuit lua chon Cong ty Kiém toan ddc lap dé thue hién kiém toan bao
cao tai chinh nam 2023.

+ Kiém tra viéc ban hanh va thuc thi cdc Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi
ddng quén tri va Ban Téng giam ddc.

+ Kiém tra tinh chinh xac, trung thuc, hop phép trong viéc 1ap bdo céo tai
chinh dinh ky, bdo cdo kiém todn nim 2023 nham danh gia tinh trung thuc va
hop 1y ctia cdc s6 lidu tai chinh phit hop véi cac chudn muc, ché @ ké toan tai
chinh hién hanh.

+ Kiém so4t viée tuan thu cdc quy dinh vé cong bd thong tin clia cong ty
theo ding quy dinh cta phdp luét.

- Ban Kiém soét thuc hién cac cdng tac khac theo chirc ning nhiém vu cia
ban,

III. KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT
1. Cong tic quan ly, didu hanh Céng ty ciia Hoi dong quan tri va

Ban Tong giam dbc

- HDQT d3 t chirc cic cude hop dinh ky hiang quy trong nim 2023. Ban
hanh cac nghi quyét va quyét dinh lién quan dén hoat dong ciia cbng ty theo
ding quy dinh va diéu 18 ctia cong ty. Pdng thoi Hoi ddng quan tri cling da
thong qua nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT bang hinh thirc xin y kién bang
véan ban.

- Phé duyét cic thi tuc du 4n dau tu va mua sim ding quy trinh, quy
dinh trong diéu 1& va quy ché ctia cong ty.

- Ban Kiém soat dénh gia hoat dong cua HDQT trong ndm phu hop voéi
quy dinh phap luat va qui che Cong ty, ddp ing yéu cau cong tic quan ly. V&
di¢u hanh hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2023 Hoi

dong quan tri chwa hoan thanh muc tiéu, nhiém vu di dugc Pai hoi dong cb
dong nim 2023 d ra.

- Thyc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong, Nghi quyét va théng béo
két luan ctia Hoi ddng quan tri nam 2023, Tong gidam ddc chua hoan thanh cac
muc tiéu, nhiém vu di dugc Pai hoi ddng cb dong nim 2023 dé ra.

+ Chua trinh HDQT vé viéc ra soat, stra ddi bd sung cac quy ché cong ty
theo quy dinh hién hanh.

+ Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty nim 2023 dat loi
nhuén sau thué: 118.133.444 ddng. | e 7{



+ Céng ty dé thanh todn luong nim 2023 vuot so v&i tong chi phi tién
lwong phai tra d3 hach toan trong ky 14 10.703.597.672 ddng,

+ Gi4 tri tai san thiéu cho xir Iy 12 hang ton kho: 374.794.562 dong, Cong
ty van chua c6 Quyét dinh xir Iy tai san thidu chd xir Iy néu trén.

+ Tam tng nhéan vién: 3.606.942.697 df“)ng. Trong do6 c6 mot s nhan vién
cd thoi gian tam tng 14u chua hoan tra.

2. Tham dinh bio cdo tai chinh nim 2023 ciia Cong ty

- Bado cdo tai chinh 6 thang va nim 2023 ctia Cong ty dugc lap theo cac
chuén muc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh.

- Céc Béo céo tai chinh 6 thang va nam 2023 duogc soét xét, kiém toan
boi Coéng ty TNHH Kiém Toan va Dinh Gia Viét Nam (VAE) (1a don vi di
dugc UBCK Nha nudc chrflp thudn kiém todn cac Cong ty c6 loi ich cong
ching).

- Béo céo kiém toan sb 1303.01-24/BC-TC/VAEHCM ngay 13 thang 3
nim 2024, Kidm todn vién, cbng ty kiém toan néu y kién kiém todn ngoai trir:

- “Pén thoi diém phéat hanh bao cdo kiém toan ndy, Cong ty di thanh
toan lwong nam 2023 vuot so v&i tdng chi phi tién lwong phai tra d& hach toan
trong ky 14 10.703.597.672 VND. V&i nhiing tai liéu ma Cong ty cung cip,
ching t6i khong thé thu thip dugc cac bing chiing kiém todn ddy du va thich
hop dé danh gia kha ning thu hdi ciia khoan thanh todn luong nim 2023 vuot
so véi tbng chi phi tién lwong phai tra di hach todn trong ky néu trén. Do do,
chiing t6i khong thé dua ra y kién nhén xét vé& céc van d& nay ciing nhu anh
hwdng clia né dén cac khoan muc khac 6 lién quan. Bét ky sy diéu chinh nao
lién quan dén cac vin dé néu trén ciing anh hudng dén bdo cdo tai chinh cho
nam tai chinh két thic ngay 31/12/2023 ctia Cong ty”.

- M6t s6 chi tiéu tai chinh (dén 31/12/2023):

Chi ticéu Don vi tinh | Nam 2023

Téng tai san Ty ddng 417,964
No phai tra Ty dong 114,972
Vén chil s& hitu : Ty dong 302,992
Hé 6 no trén von chu sé hitu Lan

| 0.38
Doanh thu va thu nhap khac Ty dong 236,782
Loi nhuan trude thué Ty dong 259
Loi nhuan sau thué Ty dong 118
L3i co ban trén ¢ phiéu Pdng/CP 4

Ddnh gid khdi qudt tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2023: /./'/
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- Kha nang thanh toan ngén han cia Cong ty nim 2023 1a 1.43 > 1, nim
2022 12 1,20 > 1 14n kha ning thanh toén céc khoan ng ngédn han ctia Cong ty tot
hon nam 2022, Céng ty ¢b kha ning thanh todn cic khoan ng ngin han.

- Heé sb tai san dai han/(Vén chi so hitu + No dai han) ndm 2023 1 0,88<I;
nim 2022 13 0,93 < 1 lin: Coéng ty di khic phuc mét cin ddi trong sir dung
ngudn vén déu tu.

3. Kiém tra, xem xét cdc khiéu nai, t6 cdo

- Trong ndm 2023, Ban Kiém soat di nhin dugc mot don khiéu nai cua
Ong Duong Qubc Hung va céc hd so dinh kém theo don khiéu nai vé viéc khiéu
nai quyét dinh s6 281/QD-TCNS ngdy 17/11/2023 ciia Tong gidm dbc Cong ty
C6 phin Hoi k§ nghé Que han vé viée xir ly ky ludt nguoi lao dong — 6ng
Duong Qubc Hung va cic ndi dung c6 lién quan néu trong don khiéu nai ngay
08/12/2023 cuia dng Duong Qubc Hung. Sau khi xem xét ndi dung don khiéu
nai va cac hd so dinh kém don cia Ong Duong Qubc Hung, ngay 05/01/2024
Ban kiém soat d& ¢6 vin ban s& 01/CV-BKS thong bdo dén Téng giam dbc
Coéng ty xem xét xit 1y theo thdm quyén.

4. Sy phéi hop hoat ddng gitta Ban Kiém soat, Hoi dong quan tri va Tong
giam ddc; cong bd thong tin cho cd dong

- Hoi ddng quan tri Cong ty t& chitc hop thuong ky hang quy va hop bét
thuorng, c6 su tham gia cia Ban Kiém soat, Ban Tbng gidm dbc. Cac Nghi
quyét, Quyet dinh cua HPQT da duogc trién khai thuc hién tuong déi ddy du.
Mdt s6 ndi dung vé vide ra soét, sira ddi bd sung quy ché va xdy dung nha vin
phong Cong ty chua thuc hién trong ndm 2023.

- Ban Kiém so4t nhan dwoc béo cdo tai chinh hang quy vé& tinh hinh hoat
dong, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty.

- Céc thong tin co ban vé tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai chinh cua Cong
ty di dugce thuc hién cong bd thong tin va ding tai cong khai trén trang Web cua
Cong ty.

5. Vé thii lao ciia cic thanh vién Ban Kiém so4t nim 2023

Nim 2023 cac thanh vién Ban Kiém soat da nhén thu lao theo mie duoge
Dai hoi ddng cb dong thong qua, cu thé:

- Trudng Ban kiém soét huéng luong chuyén trach theo quy dinh.
- Thanh vién Ban Kiém soat: 72.000.000 ddng.
IV. MOT SO KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT
- Cong ty xay dung ké hoach mé& rong thi trwong dé ting san lwong ban
hang.
- Ra soét, kidm soat tat ca cac chi phi trong san xuét kinh doanh nhim nang
cao hiéu qua.

- Béi chiéu cdng ng phai thu, phai tra tai mot s6 don vi chua day du. Viéc
thye hién d@6i chiéu cong ng chua day du s& din dén kha ning khong phat hlcn




cac sai sot, chénh 1&ch kip thoi dé xtr Iy. D& nghi Cong ty tiép tuc d6n dbc thu
hoi dbi chiéu cong ng dén timg ddi twong.

- Tang cudng cac giai phap dé thu hdi cdc khoan cdng ng, tranh tinh trang
xdy ra ng qua han, anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- P& nghi Céng ty tiép tuc cdn dbi ngudn von, tinh hinh tai chinh hop ly,
dam bao kha néng thanh toan cua Cong ty.

- Ra sodt cac khoan ng phai thu kho d01 c6 giai phap giam cong ng phai
thu khach hang dé ting hiéu qua sir dung vén.

- P& nghi Ban didu hanh 13m r tréch nhiém giita tdp thé va c4 nhan trong
viée chi vuot 10.703.597.672 dbng tién lvong nhu kiém toan ddc lap di néu. To
chirc phuong an thu hdi sb tién lwong d3 chi vuot.

- Céng ty chua trinh Hbi ddng Quan tri vé ké hoach thuc hién két luan,
kién nghi cia Kiém toan nha nudc. D& nghi Cong ty tiép tuc khin truong thuc
hién day du, kip thoi va bo cdo két qua thye hién cdc két luan, kién nghi cta
Kiém todn Nha nuée néu tai Bo co kiém todn toan Tap doan va théng béo két
qua kiém todn tai Cong ty.

- Mot s& quy ché: Quy ché vé tién luong, Quy ché quan 1y no, Quy ché tai
chinh ban hanh tir nim 2016 chwa dwgc didu chinh bd sung phu hop voi quy
dinh hién hanh. Céng ty chua xdy dung Quy ché Quan ly dau tu xdy dung co
ban. D& nghi Cong ty ra soat cdc quy ché thuc hién ban hanh sira dbi cic quy
ché phut hop véi quy dinh hién hanh ctia nha nuée.

- Tam mg cho mdt s6 ¢4 nhan (CBCNV) mét sé khoan tam ting chua hoan
ung kip thoi tai Xi nghiép Hoi k§ nghé Hai Phong va Xi nghiép Hoi k¥ nghé
Que han Binh Dwong. D& nghi cac don vi tu ra soat chin chinh céc ton tai trong
cong tac tam ung cho CBCNYV tai don vi.

- Tai san thiéu cho xir 1y 1a hang ton kho voi gia tri 13 374.794.562 dong
duogc x4c dinh cin cir theo Bién ban kiém ké vét tu, cong cu dung cu san phim
hang hoa tai Nha may dat dén va Hoa chit Trang Kénh ngay 06/10/2023. Tai
ngay lap bdo cao tai chinh Cong ty van chua c¢6 Quyét dinh xtr ly tai san thléu
cho xir ly. bé nghi Céng ty khan troong thuc hién 1am rd nguyén nhan hang ton
kho thiéu khi kiém k&, xr Iy trdch nhiém tap thé cd nhén theo quy dinh.

V. NHIEM VU NAM 2024 CUA BAN KIEM SOAT

V6i chie ndng, nhiém vy, quyén han d dwoc quy dinh, Ban Kiém soat thay
mit c6 dong cia Cong ty thyc hién kiém tra, giam sat viéc quan ly, didu hanh
hoat d6ng san xudt kinh doanh va cac hoat dong khéc ctia Cong ty.

Trong nim 2024, Ban Kiém soat s& thuc hién nhiém vu kiém so4t thuong
xuyén va dinh ky, tap trung vao cic mit cong tic sau:

- Gidm sat tinh hinh thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat
trién ndm 2024 va céc ndi dung khéc theo Nghi quyét ctia Dai hdi dong b dong
thudng nién ndm 2024,

- Kiém tra viéc ban hanh va thuc thi cac Nghi quyét, Quyet dinh cua Hoi
dong quan tri va Ban Tong giam dbc trong cong tac quan ly, diéu hanh Cong ty.
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- Kiém tra viéc chip hanh céc quy dinh vé quan ly tai chinh ké toan, kiém tra
tinh chinh xdac, trung thuc, hop phap trong viéc lap, st dung, ludn chuyen va luu
trit chimg tir ké toan, viée 14p béo cdo tai chinh dinh ky, cong tac kiém toan bao
cao tai chinh nam 2024.

- Kidm tra, ddn dbc giai quyét céc ndi dung cong viée con tdn tai trong nim
2023.

- Trén co s& két qua kiém tra, c6 dé xuit, kién nghi véi Hoi déng quan tri,
Tbéng gidm dbc dé nang cao hiéu qua cong tac quan tri, diéu hanh Céng ty.

- Thue hién cac cong viée khéc khi ¢6 yéu céu.

Trong nim 2023, Ban Kiém sodt dd hoan thanh nhiém vy do Dai hoi ddng cb
déng giao. Ban Kiém soat tran trong bao cédo két qua hoat dong nim 2023,
nhiém vu nim 2024 trinh Pai hoi dong cb dong.

Kinh d& nghi Dai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT

- Pai hoi ddng cb dong; TRUONG BAN
-HBQT Cong ty;

- Tong gidm dbe Cong ty;

- Céc thanh vién BKS;

- Luu: VT.

Piang Thuy Nga




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI KY NGHE QUE HAN Poc lap — Tw do — Hanh phiie

S6: M4 . /TTr-HPQT ‘
TP. Ho Chi Minh, ngay4 thdang 4 nam 2024

TO TRINH

V/v Phuong 4n phén chia lgi nhudn va 6 tic ndm 2023
Kinh giti: Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2024

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Hoi k§ nghé Que han kinh trinh Dai hoi dong
¢d déng thuong nién nim 2024 thong qua ndi dung vé viéc phuong an Phan chia lgi
nhuan va cb tirc nam 2023 (Phuwong dn va $6 ligu chi tiét dinh kém to trinh nay).

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét va thdng qua.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- HPQT, BKS; )

-Ch dong;
- Dang trén Website;
- Luu: HBQT

>/ CONG TY
@f GO PHAN
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CONG TY
CO PHAN

e - B} .
z Y"@(RH%N HOI KY NGHE QUE HAN
N s )

NAM 2023

PHUONG AN PHAN CHIA LQI NHUAN

Thire hién ndm 2022

Phwong an niim 2023

chuyén sang ndm sau

a1t Chi iew Ty 1% | Giduj(VND) [Tyle%d  Gia tri (VND)
1 |Von dicu 1§ , 293,500,000,000 293,500,000,000
| - Trong d6 vén Tép doan 98.16 288,098,000,000] 98.16 288,098,000,000
2 |Tdng doanh thu - X 274,468,361,756] x 236,805,966,118
3 |Téng lgi nhuén ké toan truée thué X 1,746,657,035| x 259,072,242
TNDN -
4  |Thué thu nhip doanh nghiép 599,500,688 140,938,798
| |anon) | |
4.1 | -Ti hué TNDN phdi ngp 34.32 599,500,688 | 54.40 140,938,798
4.2 | - Thué TNDN dugc mién, giam 7 ) ] 0
5 |Lginhuén sau thué TNDN 0.39 1,147,156,347| 0.04 118,133,444
6 |Loi nhuén sau thué chua phén phéi X 3,437,730,338] x 3,292,165,565
7 nam trude chuyén sang ndm nay o ] -
7 Téng lgi nhudn phin pl_)__cf)i ndm nay 112.69 | 1,292,721,120] 0.00 0
7.1 |Trich quy ddu tu phét trién 79.61 913,290,840] 30.00 B
7.2 |Trich quy khen thudng, phiic lgi | 26.54 304,430,280] 10.00
7.3 |Trich Quy thudng ngudi quén ly Cty 6.54 75,000,000
7.4 |Chia ¢ tirc ndm 0.00 0 0
a |-Baogbm: ] B
+ C6 tikc tra bang tién 0.60 0 B 0
+ C6 tike tra bc%{’zg o phiéu )
b |- Trong dé: C6 tic ctia Tap doan 0.60 0| 0.00 0
 + C6 tikc tra bang tién 0.60 | 0 0
+ C6 tic trd bing cé phiéu
7.5 |Phan phéi khéc (*) 0.00 . ,
8 |Lgi nhudn chua phén phéi nidm nay % 3,292,165,565] x 3,410,299,009




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI KY NGHE QUE HAN Poc lip — Tw do — Hanh phiic

S6: M2/ TTr-HPQT ‘
TP. H6 Chi Minh, ngay #4 thdang 4 nam 2024
TO TRINH
V/v tam Gng cb tic nam 2024

Kinh givi: Pai hoi dong co dong thwong nién nim 2024

Hodi ddng quan tri Cong ty c¢b phan Hoi k§ nghé Que han kinh trinh Dai hoi
ddng ¢b déng thudng nién nim 2024 théng qua ndi dung nhu sau:

Dai hoi ddng cé déng uy quyén cho Hoéi dong quan tri Cong ty quyét dinh
muc tam ng c¢b tic ndm 2024 va thuc hién chi tra tam tng cd tic cho céc co
dong phi hop véi két qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nim.

Hoi ddng quan tri Cong ty s& béao cdo Dai hoi dong cb dong thuong nién
nam 2025.

Kinh trinh Pai hdi cb dong xem xét va thdng qua.

Noi nhin: TM. HOI DQNG QUAN TRI
- HPQT, BKS; U TICH

- C6 dbng; 02 3
- : CONG TY

- Bédng trén Website; oB PHiN

- Luu: HDQT.




25CONG TY CO PHAN
HOI KY NGHE QUE HAN

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phiic

86: L4/TTr-HDQT

e _ TO TRINH )
BAO CAO THU LAO HPQT, BKS NAM 2023

TP. H6 Chi Minh, ngay 94 thang 4 niim 2024

VA TRINH KE HOACH THU LAO HPQT, BKS NAM 2024

Kinh gii: Pai hoi dong c6 dong thuwong nién nim 2024

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phin Hoi ky ngh¢ Que han bao céo tinh hinh thu lao
HDQT va BKS ném 2023 va trinh Dai héi dong cb dong théng qua mic thi lao ctia Hoi

d6ng quan tri, Ban kiém soat nim 2024, nhu sau:

. Bio cio 2023 (dong) K¢ hoach 2024 (dong)
0 R ;o
Chire danh So tieén £ am s S0 tién X o%
nguoi (théng) So da chi (Hidug) Thanh tién

Cha tich HbQT 1 5.000.000 | 60.000.000 5.000.000 60.000.000
Thanh vién HDQT 4 4.000.000 | 192.000.000 | 4.000.000 192.000.000

Hudng luong

chuyén trach.
TrErorng Bfl i k1’em 1 Hudng luong chuyén trach | Tt thang 40.000.000
soat chuyén trach 05/2024-

4.000.000

e e 2| 3.000.000 | 72.000.000 | 3.500.000 | 84.000.000
kiém soat

Truéng Ban Kiém soat: Tir thang 05/2024, Trudng ban kiém soat
hudng thu lao bang véi muc thu lao cta thanh vién HDQT.

kiém nhiém,

Phuong thire tré thu lao cho cac Thanh vién HPQT, BKS ndam 2024: Thyuc hién
thanh toan hang thang va duge quyét todn khi két thuc nam tai chinh. Hoi ddng quén tri

s€ bdo cdo DPHDCD thuong nién ndm 2025 thong qua.
Kinh trinh Pai hoi dong Co dong xem xét va thong qua.

Noi nhin:

- HbQT, BKS;

- Cb déng;

- Dang trén Website;
- Luu: HBQT.

TM. HOI DONG QUAN TRI




DU THAO

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI KY NGHE QUE HAN Pic lip — Ty do — Hanh phic
S6: /L7 /QC-HPQT TP.H6 Chi Minh, ngay A2thdng 04 ndm 2024

QUY CHE PE CU, UNG CU
BAU BO SUNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
VA THANH VIEN BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2020 — 2025

Cin ctr Luat doanh nghiép va cac quy dinh phéap luét lién quan;

C#n ctt Diéu 18 Cong ty C6 phan Hoi k§ nghé Que han;
Can ot Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty C6 phan Hoi k§ nghé Que han;

Quy ché dé ctr, ing cir, biu bd sung thanh vién Hoi déng Quén tri (HPQT) va thanh
vién Ban kiém soat (BKS) nhiém ky 2020 — 2025 tai Pai hoi déng c6 dong thuong nién nim
2024 Cong ty Cb phan Hoi k§ nghé Que han duge thuc hién theo quy dinh sau day:

1. P6i twong va pham vi 4p dung

1. Quy ché nay huéng dan cac dilu kién va tha tuc d& ctr, Gng ci, béu bd sung thanh
vién Hoi ddng Quan tri (HDQT) va thanh vién BKS nhiém ky 2020 — 2025 cia Cong ty )
phan Hoi k¥ nghé Que han. ‘

2. Quy ché nay ap dung dbi voi tat ca cac cd dong so hitu ¢b phén cta Cong ty Cod
phin Hoi k¥ nghé Que han theo danh sach cb dong chét ngay 27/3/2024.

Cb dong/dai dién cb dong co quyén biéu quyét, bau ctr c6 mit tham dy Dai hdi dong
cb dong thuong nién nam 2024 Cong ty Cd phén Hoi k§ nghé Que han ngay 27/04/2024.

I D& ¢, tng civ thanh vién BKS:
1. S& lugng thanh vién HPQT béu bd sung: 01 thanh vién HDQT.
- Nhiém ky: 2020 - 2025.
- 86 lugng tmg ctr thanh vién HDQT: Khong han ché.
2. S luong thanh vién BKS béu b6 sung: 01 thanh vién BKS.
- Nhi¢m ky: 2020 - 2025,
- S6 lugng tng cu thanh vién BKS: Khong han ché.

3, Quyén dé ctr, tng ctr thanh vién HPQT, thanh vién BKS:
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Cb dong hodc nhom cd dong sé hitu tir 10% tbng s& ¢b phan phd thong tré 1én co
quyén dé cir, img cir thanh vién HPQT, thanh vién BKS theo quy dinh ciia Ludt Doanh nghi¢p
va Diéu 1é Cong ty.

C6 dong hodc nhom cb dong so hitu tir 10% dén dudi 20% tong sb ¢b phan dugc dé
ctt mot (01) Gng cir vién; tir 20% dén dudi 30% dugce dé ctr thi da hai (02) Gng cir vién; tur
30% dén dudi 40% duoc dé cir tdi da ba (03) Ging cir vién; tir 40% dén dudi 50% duge dé ci
t61 da bdn (04) tng cr vién; tir 50% dén dudi 60% duge dé cir toi da ndm (05) tng cit vién;
tir 60% dén dudi 70% duge dé cir téi da séu (06) tng ot vién; tir 70% dén dudéi 80% dugce dé

cir ti da bay (07) tng cir vién; va tir 80% trd 1én dugc dé cir téi da tdém (08) Gmg cir vién.

Trudng hop sé luong tng cbr thanh vién HDQT/thanh vién BKS théng qua dé ctr va
tng ¢t van khong da s6 luong can thiét theo quy dinh tai khoan 5 Piéu 115 Ludt Doanh
nghiép, Hoi ddng quan tri dwong nhiém/Ban kiém soat duwong nhiém gidi thiéu thém Gng ct
vién hogc td chirc dé ctr theo quy dinh tai Didu 1& Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong
ty, Quy ché hoat dong cuia Hoi déng quan tri/Quy ché hoat dong cia Ban kiém soat. Viée Hoi
ddng quan tri/Ban kiém soat duong nhiém giéi thiéu thém tng ctr vién phai duge cong b 3
rang trude khi Pai hoi dong c6 dong biéu quyét bau thanh vién Hoi ddng quan tri/thanh vién
BKS theo quy dinh phap luat.

3. Tiéu chuan ting ctr vién:
3.1. Thanh vién HPQT phai c6 céc ti€u chuan va diéu ki¢n sau déy:

a. Khong thude dbi twong quy dinh tai khoén 2 Diéu 17 Luat Doanh nghiép;

b. Co trinh do chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hodc trong linh
vuc, nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty va khong nhét thiét phai 1a c6 dong ciia Cong ty;

¢. Thanh vién Hbi dong quan tri Cong ty co thé ddng thoi 1a thanh vién Hoi ddng quan
tri ctia cong ty khac;

d. Thanh vién Hoi déng quéan tri khong duge 1a ngudi c6 quan hé gia dinh cua Tong
gidm dbc va ngudi quan ly khic ctia Céng ty; clia ngudi quéan ly, nguoi co thdm quyén bo
nhiém ngudi quan ly cong ty me;

e. Tiéu chuén va diéu kién khac theo Piéu 18 Cong ty.

3.2. Thanh vién BKS phai c¢6 cc tiéu chuan va diéu kién sau ddy:

a. Khong thude ddi tugng theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 ctia Luét doanh nghiép;

b. Puoc dao tao mét trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém todn,
luat, quan trj kinh doanh hogic chuyén nganh phu hop véi hoat dong kinh doanh ctia Cong ty;

c¢. Khong phai la nguoi ¢6 quan hé gia dinh ctia thanh vién Hoi ddng quén tri, Tong

giam doc va nguoi quan ly khéc;
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d. Khéng phai 1a ngudi quan 1y cong ty; khong nhét thiét phai 1a cb déng hodc ngudi
lao ddng ctia cong ty, trir trudmg hop Piéu 1& cong ty cé quy dinh khéc;

e. Khong duoc 1am viée trong b phan ké toan, tai chinh ctia Cong ty;

f. Khong dugc la thanh vién hay nhan vién cia cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién
kiém toan céc bao cdo tai chinh clia Cong ty trong 03 ndm lién ké trude dob.

g. Tiéu chuén va diéu kién khic theo quy dinh khac ctia phdp luat ¢6 lién quan va Piéu
1€ cong ty.

III. Nguyén tic, phuong thire bu cir va nguyén tic xdc dinh tring ctr

1. Nguyén tic bau cir:

- Béu cir ding Luat doanh nghiép, ding Piéu 1¢ Cong ty;

- Hinh thtre bau cir: Bo phiéu kin truc tiép tai Pai hoi;

- Quyén bau cir dugc tinh theo sé ¢d phin so hitu, dai dién sd hitu. Két qua bau ctr
dugc tinh trén sb ¢ phan c6 quyén biéu quyét ciia cd dong du hop;

- M>bi lan biu cir, ¢ dong/dai dién ¢b dong dugc sit dung phiéu bau twong tng véi 56
cb phz‘“m s& hitru, dai dién s& hitu;

- Ban Kiém phiéu do Poan chu tich dé cir va duge Dai hoi thong qua. Thanh vién Ban
Kiém phiéu khong c6 tén trong Danh sach d& cir va Gmg ctr vao thanh vién HDQT, thanh vién
BKS.

2. Phuong thic bau cir:

- Danh sach Umg vién vao thanh vién HDQT, thanh vién BKS dugc xép theo thu ty
ABC theo tén, ghi du ho tén trén Phiéu bau;

- Phuong thirc bau ctr: Thuc hién theo phuong thirc bau don phiéu. Theo do, mdi ¢b
dong/dai dién c¢b dong c6 tong sb phiéu biéu quyét twong tmg véi tong s6 ¢ phin sé hitu
nhén v6i sb thanh vien dugc bau ctia Hoi ddng quéan tri hodc nhan véi s6 thanh vién duge bau
ctia Ban kiém sodt va c¢b dong/dai dién ¢ dong c6 quyén ddn hét hodc mét phan téng sé phiéu
bAu ctia minh cho mét hoiic mét sd ung clr vién. Phén “S6 phiéu bAu” s& dé trong dé co
dong/dai dién ¢b dong c6 thé don phiéu cho bit ky ai ma cb dong/dai dién ¢ dong tng ho
trong danh séch Ho tén ting ctr vién hodc cb dong/dai dién cd dong ting ho Gmg cir vién nio
bao nhiéu phiéu biu s& ghi s6 phiéu biu ma minh tng ho vio bén phai phin “Ho tén dng cir
vién”.

+ Néu c¢b dong/dai dién cb dong khong ghi sé phiéu bau cho bt ky ngudi nao trong
danh sach ho tén Gng ci vién thi phin “Sé phiéu bauw s& dé tréng, nghia 1a khong bau cho
Ung cu vién do.

+ Cb dong/dai dién ¢ dong chi dwoc quyén bau don phiéu bau (hodc phan chia) cho

céc g ctr vién trong pham vi tong so phi€u bau ctia minh. Trong trudong hop cd sy sai sot,
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cO dong/dai dién co dong lién hé véi Ban Kiém phiéu xin doi Phiéu bau ctr mai, trd Phiéu ¢l

va moi cd dong/dai dién ¢6 dong chi duge doi phiéu mot lan.

- Phiéu bdu cur s& dugc bo vao thung phiéu trong dd dugce niém phong trude khi tién
hanh béu ctr.

3. Nguyén tic trang cl:

a. Phiéu bau hop 18 1a Phiéu bdu theo miu in sin do Ban Kiém phiéu phat ra, khong
thy x6a, khong viét thém noi dung nao khac ngoai quy dinh cho Phiéu bau va phai c6 chit ky,

dudi chit ky phai co ddy du ho tén dugc viét tay ctia dai biéu tham du.

- Cac phiéu bau sau ddy s& dwoc coi 1a khong hop 1€:
+ Phiéu bau khong phai do Ban kiém phiéu phit ra;
+ Cb ddng/dai dién ¢ dong gach tén ung cir vién;
+ Cd dong/dai dién ¢b dong ding vuot qua tong so phiéu bau ctia minh;
+ C6 dong/dai dién ¢ dong bau bing % hodc thap phan;
+ Béu ngudi ngoai danh sach tng ctr vién;
+ Phiéu bau rach roi, thy xéa;
+ Phiéu bau khong c6 chir ky ¢b dong/dai dién ¢b dong.

b. Viéc kiém phiéu do Ban Kiém phiéu thuc hién, duoc tién hanh & phong riéng dudi
sy gidm sat cua dai dién cd dong.

- Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém lap Bién ban kiém phiéu, cong bd két qua va cing
Chu toa giai quyét khiéu nai, thic mic clia cd dong vé két qua kiém phiéu (néu co).

- N6i dung cht yéu bién ban kiém phiéu bao gdm: Thoi gian; dia diém 1ap bién ban;
téng s phiéu bau hop 1€, twong duong s6 ¢b phin tham gia bau ctr hop 18; tdng sé phidu bau
khéng hop 18, tuong duong sé ¢ phin tham gia bau ctr khong hop 18; tdng s6 phiéu bau
khong tham gia bau ctr, tuong duong s cb phan c6 tham du va cé quyén biéu quyét; két qua
biu ctt d6i voi timg tng vién vao thanh vién HDQT, thanh vién BKS dat s6 phiéu bau so véi
tong s6 ¢6 phan tham gia bau ct hop I¢.

c. Ngudi tring cir thanh vién HDQT, thanh vién BKS dugc x4c dinh theo sé phiéu bau
cao nhét tinh tir trén xudng cho dén khi di sé lvgng quy dinh.

- Truong hop cé tir hai (02) ing ¢t vién tré 1én dat cliing s6 phiéu duoc bau nhu nhau
va cao nhét thi s& tién hanh bau lai trong s cac tng cir vién c6 so phiéu dugc bau ngang nhau
cho dén khi du sb lugng thanh vién bé sung.

IV. Hb so tham gia dé cir, wng ctr thanh vién HPQT, thanh vién BKS

(Mau duwoc ding tai trén website cua Cong ty tai dia chi sovigaz.com.vn)

- Gidy dé& nghi dé ¢t hodc ing cir thanh vién HPQT, thanh vién BKS (theo mau)
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- Bién ban hop nhom (n_éu co);
- So yéu Iy lich tng vién (theo miu);

- Ban sao ¢6 céng chitng chitng minh nhan dan/H$ chicu va cic van bang ching chi

chiing minh trinh d vén hoa, trinh dd hoc vén;

- Gidy xac nhén ty 1€ s¢ hitu cia ¢6 dong/nhom co dong thoa man diéu kién dé ct/img

e

- Gidy ty quyén d& ctr hop 18 (trong truong hop c¢b dong Gy quyén cho ngudi khic dé
clr);

- Danh séch cdc cong ty ma tng cir vién dang ndm giit chirc vy thanh vién HDQT,

thanh vién BKS va cdc chirc danh quan 1y khac (néu c6);
- Vin ban cam két vé tinh trung thuc, chinh xc cta cac thong tin ca nhan,

V. Thoi han va dia chi giti ho so dé cit, ing cir vao thanh vién HDPQT, thanh vién
BKS

- Pé tao didu kién cho cong tac t chirc Dai hdi, ¢ dong du diéu kién tham gia Gng ct,
d& cir thanh vién HDQT, thanh vién BKS gtri hd so tng cir, dé ctr v& Vin phong Cong ty sb
1-3 Nguyén Truong To, Phuong 13, Quin 4, TP. HCM truwde 16 gio ngay 24/4/2024.

- Cac ung ctr, dé ctr bd sung 01 thanh vién HDQT, 01 thanh vién BKS nhiém ky 2020
—2025 giri v& Cong ty sau ngay 24/4/2024 s& dugc xin ¥ kién tai Dai hoi ddng cb dong trude \ﬂ
khi tién hanh bau ctr thanh vién HPQT, thanh vién BKS.

*
i

Quy ché nay dugc thong qua tai Pai hoi theo nguyén tic da sb va c6 hiéu luc ngay tai
Pai hoi va hét hidu luc khi Dai hoi két thic.

Noi nhan : TM. HOI BONG QUAN TRI
- HBQT, BKS; 4 !

- Déng trén Website;
- Luu: HPQT
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I THE LE BAU CU
BO SUNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI VA THANH VIEN BAN
KIEM SOAT NHIEM KY 2020-2025

I. Phiéu biu cii:

- Phiéu bau ¢t bd sung thanh vién HPQT va thanh vién BKS dugc in sén ho tén
céc ng vién, sip xép theo thir tr ABC va déng déu treo ctia Cong ty CP Hoi k§ nghé Que
han & goc trai phia trén phiéu bau.

- Trén phiéu c6 in: mé s6 ¢ dong, thong tin clia cd dong tham gia bdu cir va phan
bau cti.,

- Mbi ¢b dong/dai dién c¢b déng s& duoc phat 02 phiéu biu gdm phiéu biu Thanh
vién HDQT va phiéu bau Thanh vién BKS.

I1. S6 lwong bAu b sung thanh vién HPQT va thanh vién BKS nhiém ky 2020-2025:

-S4 lugng thanh vién HPQT béu b sung: 01 ngudi.

-S4 lugng thanh vién BKS bau bd sung: 01 ngudi.

III. Phuong thite bau ci:

- Thue hién theo phuong thirc bdu don phiéu. Theo d6, mdi cb dong/dai dién cb dong
c6 tbng s6 phiéu biéu quyét tuong ting véi téng s& ¢ phin s¢ hitu nhan véi sé thanh vién
dugce biu cua thanh vién HPQT hodc thanh vién Ban kiém soat va cd déng/dai dién c¢b
dong co quyén don hét hoic mét phin tdng s6 phiéu biu ctia minh cho mot hodec mot s6
{rng ¢t vién. Phin “S6 phiéu biu” s& dé trong dé cb dong/dai dién cb dong c6 thé don
phiéu cho bat ky ai ma c6 dong/dai dién cb dong tung hd trong danh sach Ho tén g clr
vién hodc c¢b ddng/dai dién c6 dong ting ho ting ¢t vién nao bao nhiéu phiéu bau s& ghi sb
phiéu bau ma minh ting hd vao bén phai phan “Ho tén @ng cir vién”.

- Néu cb dong/dai dién cb dong khong ghi s phiéu bau cho bat ky ngudi nao trong
danh sach ho tén (mg ¢t vién thi phan “S phiéu biu” s& dé trbng, nghia 1a khong bau cho
ung ctr vién do.

- Cb doéng/dai dién c6 dong chi duge quyén bau ddn phiéu bau (hodc phén chia) cho

céc (g ¢t vién trong pham vi tong so phiéu bau ctia minh. Trong truong hop co su sai sot,




cb doéng/dai dién cb déng lién hé véi Ban Kiém phiéu xin ddi Phiéu bdu ctr méi, tra Phiéu
cii va mdi cb dong/dai dién cb dong chi dugce ddi phiéu mét lan.
IV. Phiéu biu khéng hop 1é:

- Phiéu bau khéng phai do Ban kiém phiéu phat ra;

Co dong/dai dién c6 dong gach tén ing ctr vién;

C0 doéng/dai dién co dong dung vuot qua tong so phi€u bau ciia minh;

C6 dong/dai dién cb dong biu bing % hodc thap phén;

Béu nguoi ngoai danh sach tng cilr vién;

Phigu bau rach roi, tay xoa;

Phiéu bau khong c6 chit ky c¢b dong/dai dién cb dong.
V. Piéu kién tring cit:

- Ngudi tring cit thanh vién HPQT, thanh vién BKS dugc xac dinh theo sb phiéu
bau cao nhét tinh tir trén xudng cho dén khi da sé lugng quy dinh.

- Trudng hop c6 tir hai (02) tng ci vién trd 1én dat cing sé phiéu dugc biu nhu
nhau va cao nhat thi s& tién hanh bau lai trong s6 cic (mg cir vién cé sb phiéu dugc bau

ngang nhau cho dén khi du sé lvong thanh vién b sung.

BAN KIEM PHIEU
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